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Ozet

Alan yazinda orgiitsel baglilik, is doyumu ve isten ayrilma niyeti arasinda iliski olduguna dair
hem kuramsal hem de uygulamali arastirmalar bulunmaktadir. Bu g¢alismanin amaci ilkdgretim
miifettislerinin  Orgiitsel baghlik, tikenmislik ve isten ayrilma niyetlerine iligkin goriislerine
bagvurularak bu degigkenler arasindaki iligkiyi saptamaktir.

Aragtirma betimsel tarama modelinde bir arastirmadir. Arastirmanin evrenini Tiirkiye’deki
ilkogretim miifettisleri olusturmaktadir. Orneklemini ise miifettislerin bes farkh gorev alanmndan
rasgele segilen illerdeki miifettisler olusturmaktadir. Arastirmanin verileri; “Orgiitsel baghlik”,
“mesleki tiikenmislik™ ve “isten ayrima niyeti” 6l¢ekleri ile toplanmustir.

Aragtirmada kuramsal bilgi ve bulgulara dayali olarak gelistirilen {i¢ hipotez, korelasyon
analizi yapilarak test edilmistir. Orgiitsel baghlik, isten ayrilma niyeti ve mesleki tiikenmislik arasinda
orta diizeyde anlaml1 ve olumsuz bir iliski varken; mesleki tiikenmislikle isten ayrilma niyeti arasinda
orta diizeyde anlamli ve olumlu bir iliski bulunmaktadir.

Anahtar kelimeler: ilkdgretim denetmeni, orgiitsel baglilik, mesleki tiikenmislik, isten ayrilma
niyeti.

RELATIONSHIP BETWEEN PRIMARY EDUCATION INPECTORS' ORGANISATIONAL
COMMITMENT, OCCUPATIONAL BURNOUT AND INTEND TO LEAVE

Abstact

At literature review there are both theoritical and applied studies which prove the relationship
between job satisfaction, organisational commitment and intend to leave. The purpose of this study is
to describe the relationship between organisational commitment, job satisfaction and intend to leave
based on Primary Education Inspectors’ views.

Descriptive method was used in this study. The study group consisted of Pirimary Education
Inpectors in Turkey who has been chosen from different field of study and cities. Data were collected
by using ‘Organisational Commitment’, * Occupational Burnout’ and ‘Intend to Leave’ Questionnaire.

At the study, three hypotesis based on theoritical informations and findings were analysed by
using correlation. The results of study indicated that there is a positive medium relationship between
organisational commitment, intent to leave and occupational burnout. In addition, there is a positive
medium relationship between occupational burnout and intend to leave.

Ket Words: Primary Education Inspector, organizational commitment, occupational burnout, intend to
leave



Giris

(Cagdas yonetim anlayisiyla birlikte, Orgiitlerin uzun donemli etkinligi ve
verimliligi i¢in dikkatler, calisma yasamina, igsgéren insanlarin niteligine yonelmistir.
Isgdrenin fiziksel ve psikolojik refah diizeyini yiikselten ve isgdrenlerin degerini
arttiran bir yonetim felsefesi is yasaminda kabul gormeye baslamistir (Kaymaz,
2003).

Isgéren davranislarmi anlamak, gelecege yonelik tahminler yapmak ve
isgorenlerin davranislarini kontrol etmek, boylelikle isgdren verimliligini ve orgiitsel
etkinligi arttirmak Orgiitsel davranisin kapsamindadir. Egitim orgiitleri, egitim
hizmeti veren bir Orgiittiir. Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel davranigin ¢éziimlenmesi,
diger orgiitlere gore biiyiik 6nem tasimaktadir. Ciinkli bu orgiitlerin {iriinii insandir
(Celik, 2002). isgdrenlerin davranislarini anlamaya odakli; orgiitsel baglilik, mesleki
tiikenmislik ve isten ayrilma niyeti gibi konular, isgdren verimliligi ve performansi,
calisma yasaminin kalitesi ve orgiit etkililigi agisindan egitim Grgiitlerinin de lizerinde
onemle durmasmi gerektirmektedir. S6zii edilen bu konularin arastirilmasi orgiitsel
davranis1 daha 1yi tanimlamaya ve ¢Oziimlemeye katki saglar. Bu sayede orgiit
tiyelerinin davraniglarini daha gergek¢i degerlendirme imkanina sahip olabilir,
etkililik ve verimlilige katki saglayabilir.

Orgiitsel baglilik, isgdrenlerin drgiitte kalmalarma yol agabilir (Ozdemir ve
Cemaloglu, 2000). Isten ayrilma niyetlerini etkileyecek olan bu durum kurumun
verimini ve etkililigini 6gretmen devir oraninin azalmasi dolayisiyla arttirabilecektir
(Saridede 2004). Orgiitiine baglilik gdsteren isgorenlerin, daha iiretken, sadakatlerinin
yiiksek, verimlilik ve sorumluluk duygularinin daha dazla oldugu ileri siiriilmektedir.
Orgiitsel baghlk, isten ayrilma, devamsizlik, is performansi gibi davranissal, is
doyumu gibi tutumsal, duygusal ve biligsel yapilarla; isgdrenin isi ve roliine iligkin
ozellikleriyle yakindan iliskili oldugu goriilmektedir (Balay, 2000). Orgiitsel baglilik
ile ilgili arastirmalarda, baglhilig1 yiiksek olan igsgdrenlerin yeniliklere ve yaraticiliga
daha ¢ok katkida bulundugu, orgiitlerine yararl olabilmek icin daha fazla ¢aligmaya

hazir olduklari, performanslarinin arttigt ve devir oranlarmin azaldigi seklinde



bulgular elde edilmistir (Israel, 1996).

Belli isyeri kosullarinda siirekli insanlarla ¢alisma bireylerde kronik stres,
duygusal yogunlagma ve tiikkenmeye yol agmaktadir (Brewer ve Clippard, 1996: 170).
Ulkemizde egitim kurumlarinda tiikenmislikle ilgili arastirmalara 90’11 yillarda
baslandig1 goriilmektedir. Universite dgretim elemanlarinda (Baysal, 1994; Murat,
2003), dgretmenlerde (Girgin, 1995; Giineri ve Ozdemir, 2003; Giindiiz, 2005;
Sucuoglu ve Kuloglu 1996), Okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinde (Tugrul ve Celik,
2003) ve teknik 6gretmenlerde (Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005) tikenmislikle
ilgili arastirmalarin yapildig1 goriilmektedir. Konu ile ilgili aragtirmalar oldukga yeni
ve daha cokta 6gretmen odaklidir. Egitim siirecinin bir pargasi olan ilkdgretim
miifettislerinin tiikenmisligi ile ilgili bir aragtirmaya rastlanamamistir. Arastirma bu
acidan 6nemlidir.

Tilikenme Orgiitlerde hem bireyleri hem de orgiitleri ilgilendiren ve etkileyen
bir kavramdir. Orgiit seviyesindeki olas1 etkilerine bakildiginda; is giicii devir orani
ve ise devamsizligr artirirken ise katilim, orgiitsel baghilik ve is tatminini de
azaltmaktadir (Lee ve Ashferth, 1996; Brewer ve Clippard, 1996), ayrica fiziksel
tiikkenme, alkol ve ila¢ kullanimi, depresyon gibi fiziksel ve zihinsel rahatsizliklari da
artirmaktadir ( Maslach , 2003).

Isten ayrilma niyeti ise bir ¢ok degiskenden etkilenen sonug¢ degisken olarak
ele almmaktadir. Orgiitsel baglilik ve is doyumunun o6rgiitsel sonuclarla iliskileri
kapsaminda; sadakat, kayitsiz kalma, dile getirme, oOrgiitten ve meslekten ayrilma

niyeti gibi alt basliklar altinda inceleme konusu yapilmaktadir (Leck ve Saunders,

1992; Saunders, 1992).

Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik, calisanlarin ise ve drgiite kars1 tutumlarinm ve niyetlerinin
davranissal bir gostergesi (Loke, 2001) olarak ele alinmaktadir.

Balay (1999), orgiitsel bagliligi, birey yada gruplardan ziyade, orgiitiin

c¢ikarlarini 6ne ¢ikarma ve onlar1 korumaya egilim gosterme olarak tanimlamaktadir.



Bir bagka tanimda ise orgiitsel baglilik, orgiitliin ve bireyin amaglarinin zaman iginde
biitiinlesme siireci olarak ifade edilmistir (Hall, Schneider ve Nygren; 1970).

Allen ve Meyer (1990) ise orgiitsel bagliligi; genel olarak Orgiitiin amag ve
degerlerini kabullenme ve bunlara giiclii bir inang duyma, orgiit yararina beklenenden
daha fazla ¢aba harcama ve orgiit liyeliginin devami i¢in giliglii bir istek duyma
seklinde tanimlamaktadirlar.

Meyer ve Allen (1997) yaptiklart bir diger tanimda ise Orgiitsel bagliligi,
“calisanlarin orgiitle iliskisi ile sekillenen ve onlarin orgiitiin siirekli bir {iyesi olma

kararini almalarini saglayan davranis” seklinde tanimlamislardir.

Mesleki Tiikenmislik

Diinyada ilk kez 1970’li yillardan dile getirilmeye baslanan tiikenmislik
kavrami, gliniimiize yaklastik¢a ¢ok konusulur hale gelmistir. Giiniimiizde, orgiitlerde
isgorenlerin titkenmisligi 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir.

Alan yazinda tiikenmisligi ilk ele alan Freudenberger (1974) tiikenmisligi,
insanlarla etkilesim icerisinde olan kisilerin yasadigi basarisizlik, yipranma, enerji ve
giic kaybi sonucu bireyin potansiyelini asir1 zorlamasi sonucunda ortaya ¢ikan
olumsuz durumu tiikenme olarak tanimlamis ve bu olguya tiikkenmislik admi
vermistir. Daha sonra Maslach (1976) tiikenmisligi, “profesyonel bir kisinin
mesleginin 6zgiin anlami ve amacindan kopmasi, hizmet verdigi insanlar ile artik
gergekten ilgilenemiyor olmasi” seklinde tanimlamistir.

Maslach ve Jackson’a gore (1986) tiikkenmislik, isgorenlerin duygusal
titkenmiglik, kisiligini kaybetme ve kisisel basarinin azalmasi sendromudur. Maslach,
Leiter ve Schaufeli (2001) ise tikenmisligi, “diger kisilerin kolaylikla
gozlemleyebildikleri, fiziksel ve duygusal enerjinin azalmasiyla meydana gelen

yorgunluk ve bitkinlik hali” olarak tanimlamaktadir.



Amag
Arastirmanin amaci ilkdgretim miifettislerinin Orgilitsel baglilik, mesleki

tikenmislik ve isten ayrilma niyetine iliskin algilarmi Olgerek; bu degiskenler



arasidaki iliskiyi saptamaktir.
Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranacaktir:
1. Ilkdgretim miifettislerinin rgiitsel bagliik algilan ile orgiitsel tiikenmislik
arasinda anlamli bir iligki var midir?
2. Ilkdgretim miifettislerinin orgiitsel baghlik algilar ile isten ayrilma niyetleri
arasinda anlamli bir iligki var midir?
3. lQlkdgretim miifettislerinin  orgiitsel tiikenmislik algilar1 ile isten ayrilma

niyetleri arasinda anlaml1 bir iligki var midir?

Yontem
Arastirmanmin deseni
Bu arastirma, ilkogretim miifettislerinin 6rgiitsel baglilik, mesleki tiikenmislik
ve isten ayrilma niyeti arasindaki saptamaya yonelik oldugundan tarama modelinde

iligskisel betimsel bir aragtirmadir.

Evren ve orneklem

Arastirmanin evrenini Tirkiye’deki tiim illerde gorev yapan ilkogretim
miifettisleri olusturmaktadir. Tirkiye’ de 81 ilde 3018 ilkogretim miifettisi ve
ilkogretim miifettisi yardimcist gorev yapmaktadir. Tiimiine ulasmak miimkiin
olmadigindan 6rneklem secme yoluna gidilmistir. Ilkogretim miifettislerin gdrev
yaptiklart iller gelismislik acisimdan ve gorev zorlugu agisindan bes grupta
toplanmistir. Bu bes grup, 6meklem tabakalarini olusturmus bu tabakalardan rastgele
segilen illerdeki miifettislerin tamami ise arastirmanin Orneklem grubunu
olusturmaktadir. Tablo 1’de drneklem gurubunda yer alan miifettis sayilar1 gorev ve

hizmet yerleri ile 6lgeklerin donme oranlari verilmistir.

Tablo 1 Orneklem grubundaki miifettislerin illere, hizmet bolgelerine gore
dagilimlari ile 6l¢ceklerin donme sayilari ve oranlari



Hizmet Bolgesi  [Miifettisi sayis1 [Donen Sayist [Dénme Orani(%)
Balikesir 1 44 23 52,27
Gaziantep 1 61 27 44,26
Hatay 2 74 34 45,95
Mersin 1 84 13 15,48
Kiitahya 3 25 21 84,00
Sivas 4 45 16 35,56
Sanlurfa 4 46 30 65,22
Van 5 31 23 74,19
Batman 5 24 21 87,50
Toplam 434 208 47,93

Veri toplama araci

Bu calismada, ilkdgretim miifettislerinin orgiitsel baglilik, mesleki tikenmislik
ve isten ayrilma niyetlerini 6l¢mek i¢in ti¢ farkli 6l¢ek kullanilmustir. Likert tipli veri
toplama araclarinda maddeler: “(1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)
Kararsizim ,(4) Katilyyorum, (5) Tamamen Katiliyorum” seklinde 5 aralikli olarak
derecelendirilmistir.

Orgiitsel Baghlik élcegi: Orgiitsel baglilik, Meyer, Allen ve Smith (1993)
tarafindan gelistirilen 18 maddelik 6rgiitsel baghlik dlcegi ile dlgiilmiistiir. Orgiitsel
bagliligin duygusal, devam ve normatif boyutlar1 her biri 6 soru ile Slglilmiistiir.
Tiirkiye’ de yapilan arastirmalarda, Meyer, Allen ve Smith (1993) ’m ii¢ boyutlu
baglilik Olgeginin Tiirtk ¢alisanlarina  uygunlugunu analiz etmeye yonelik
calismasinda Wasti (2000), orgiitsel baglilik boyutlarinin (duygusal, devam,
normatif) alfa degerlerini sirastyla .79; .58; .75 tespit etmistir. Saridede’nin (2004)
yaptig1 calismada oOrgiitsel baglilik boyutlarinin (duygusal, devam, normatif) alfa

degerlerisirasiyla .84, .60, .50 ¢ikmistir. Bu arastirmada Slgegin giivenirlik katsayisi



.78 ¢ikmustir.

Tiikenmislik 6lgegi: Maslach Tiikenmislik Envanteri (MTO). Olgek Maslach ve
Jackson (1981), tarafindan gelistirilmistir. Ergin (1992), tarafindan Tiirkgeye ¢evrilen
Oleek farkli ¢alisma gruplarda (doktor, hemsire, Ogretmen, avukat, polis vb.)
uygulanmistir.  Olgegin giivenilirlik ve gegerlik ¢alismalart Ergin (1992) ve Cam
(1992), tarafindan yapilmistir. Saglik ¢alisanlarindan elde edilen verilerin {i¢ alt
boyuta iliskin i¢ tutarlilik kat sayilar1 (Cronbach's alpha) duygusal tiikenme .83,
duyarsizlasma.65, kisisel basar: .72’dir. Olgegin alt boyutlarma iliskin tekrar test
tekrar giivenirlik kat sayilan ise duygusal tiikenme .83, duyarsizlagsma .72, kigisel
bagar: .67°dir. Cam (1992), yapmis oldugu giivenirlik ¢calismasinda duygusal tiikenme
.89, duyarsizlasma .71, kisisel basart .72 olarak bulmustur. Bu arastirmada 22
maddelik 6l¢egin giivenirlik katsayis1 .78 ¢ikmustir.

Isten ayrilma niyeti 6lcegi:Isten ayrilma niyeti, Hanisch ve Hulin (1990; 1991)
tarafindan gelistirilen ve Saridede(2004) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “isten
ayrilma niyeti Olgegi” ile Olciilmistiir. Saridede’nin (2004) yaptigr uyguilamada
Olcegin alfa giivenirlik katsayist .50 bulunmusken; bu arastirmada 3 maddelik

Olcegin giivenirlik katsayis1 .81 ¢ikmustir.

Verilerin analizi ve yorumu

Olusturulan ii¢ hipotezi test etmek icin Pearson Korelasyon analizi yapilmistir.
Iki degisken arasindaki korelasyon katsayisi, iliskinin kuvvetini belirtmede
kullanilmis, korelasyon katsayilarinin 6niindeki +,- ise iligkinin yoniinii belirlemede
kullanilmistir. Korelasyon katsayilart degerlendirilirken katsayilar, mutlak deger
olarak 0,70 ile 1,00 arasinda ise “yiiksek”, 0,69 ile 0,30 arasinda ise “orta”, 0,29 ve
daha diisiik degerde ise “diisiik”, diizeyle iligkili olarak 0,00°a yaklastik¢a ise iligkisiz
olarak (Biiytikoztiirk, 2005) yorumlanmustir.

Aritmetik ortalamalar yorumlanirken araliklar 1.00-1.79 “oldukca diisiik”,
1.80-2.59 “dusiuk”, 2.60-3.39 “orta”, 3.40-4.19 “yiiksek”, 4.20-5.00 aralig1 ise
“oldukca yiiksek” olarak degerlendirilmistir.



Bulgular ve Yorum

IIkogretim Miifettislerinin Orgiitsel Baghhk, Mesleki Tiikenmislik ve isten
Ayrilma Niyeti Alg1 Diizeyleri

[k gretim miifettislerinin drgiitsel baglilik diizeyleri (x=3.19) “orta” diizeyde
iken; mesleki tiikenmislik (x=2,58) ve isten ayrilma niyeti (X=2.16) diizeyleri
“diisiik” diizeydedir (Tablo 1).

[Ikdgretim miifettislerinin orgiitsel baghilik algilarinin orta diizeyde olmasi
anlaml bir sonuctur. [lkdgretim miifettislerinin drgiitlerine ve mesleklerine yeterince
bagli olmadiklart gozlenmektedir. Buna karsilik tiikenmislik ve isten ayrilma
niyetinin diisiik olmasi ise olumlu bir sonugtur. Ancak ilkogretim miifettisleri yiiksek
diizeyde olmasa da mesleki tikenmislik yasamakta ve isten ayrilma niyetindedirler.
[Ikogretim miifettislerinin isten ayrilma niyetlerindeki algmsin diisiik olmasmin

sebebi is degistirme sanslarinin az olmasi ve iilkenin ekonomik kosullari olabilir.

Tablo 2. ilkogretim Miifettislerinin Orgiitsel Baghhk, Mesleki Tiikenmislik ve
Isten Ayrilma Niyetlerine iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri
N X SS
Orgiitsel baglilik 208 3,19 ,50
Mesleki tiikenmislik [208 2,58 ,43
Isten Ayrilma Niyeti 208 2,16 ,99

Orgiitsel Baghihk ve Mesleki Tiikenmislik iliskisi

Tablo 3’te orgiitsel baglilik, mesleki tiikkenmislik ve isten ayrilma niyetlerine
iliskin korelasyon katsayilar1 verilmistir. Goriildiigii gibi ilkdgretim miifettislerinin
orgiitsel baghlik algilart ile mesleki tikenmislikleri arasinda (r=-.50; p<.01) “orta”
diizeyde anlamli ve olumsuz bir iliski bulunmaktadir. Alan yazinda yer alan bilgi ve

bulgular 1s181inda hazirlanan “Orgiitsel baghlik algisi ile mesleki tiikenmislik algisi



’

arasinda anlamli ve olumsuz bir iliski vardir.” Hipotezi kabul edilmistir.
Arastirmanin bulgusunun alan yazindaki bilgi ve bulgularla (Farber, 1991; Lee ve

Ashferth, 1996; Brewer ve Clippard, 1996) tutarlilik i¢inde oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Orgiitsel Baghhk, Mesleki Tiikenmislik ve Isten Ayrilma Niyetlerine
Iliskin Korelasyon Katsayilar

Orgiitsel baglillk [Mesleki tiikenmislik
Mesleki tiikkenmislik  [-.50**
Isten Ayrilma Niyeti  |-.46** L46%*

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamli

Orgiitsel Baghhk ve Isten Ayrilma Niyeti iliskisi

Goruldigi gibi ilkogretim miifettislerinin orgiitsel baghlik algilart ile isten
ayrilma niyeti algisi arasinda (r=-.46; p<.01) “orta” diizeyde anlaml1 ve olumsuz bir
iliski bulunmaktadir. Alan yazinda yer alan bilgi ve bulgular 1s18inda hazirlanan
“Orgiitsel baghihk algisi ile isten ayrilma niyeti algis1 arasimda anlamli olumsuz bir
iligki vardir.” hipotezini arastirmanin bulgusu desteklemistir. Bdylece hipotez 2
kabul edilmistir. Bu bulgu alan yazindaki bilgi ve bulgularla (Porter ve diger., 1974;
Mowday ve diger., 1979; Hackett, Bycio ve Hausdorf, 1994; Clugston, 2000)
tutarlilik i¢indedir.

Mesleki Tiikenmislik ve isten Ayrilma Niyeti Iliskisi

Tablo 3’te goriildigi gibi ilkdgretim miifettislerinin mesleki tiitkenmislik
algilari ile isten ayrilma niyeti algilar1 arasinda (r=.46; p<.01) “orta” diizeyde anlaml
ve olumlu bir iliski bulunmaktadir. Arastirmanin bu bulgusu alan yazinda yer alan
bilgi ve bulgular 15181nda hazirlanan “Mesleki tiikenmislik algist ile isten ayrilma

’

niyeti algist arasinda anlamli  ve olumlu bir iliski vardir.” hipotezini
desteklemektedir. Arastirmanin bu bulgusu alan yazindaki diger arastirmalarin
(Maslach ve Jackson, 1986; Tugrul, Celik. 2002; Lee ve Ashferth, 1996; Brewer ve

Clippard, 1996) bulgulartyla tutarlilik i¢irisindedir.



Sonuc ve Oneriler
Arastirma sonucunda ilkdgretim miifettislerinin orgiitsel baglilik diizeyleri
“orta” diizeyde iken; mesleki tiilkenmislik ve isten ayrilma niyeti algi diizeyleri
“diistiktir.. Tikenmislik ve isten ayrilma niyetinin diisiik olmasi ise olumlu bir
sonuctur.
Arastirmada test etmek igin olusturulan {i¢ hipotezde kabul edilmistir. Bu
durum aragtirma bulgular1 ile diger arastirma bulgularmm tutarli oldugunu

gostermektedir. Ilkdgretim miifettislerinin  drgiitsel baglilik algilart ile mesleki

3 2

tilkenmislik; orgiitsel baglilik algilar ile isten ayrilma niyeti algist arasinda “orta

diizeyde anlamli ve olumsuz bir iliski varken; mesleki tikenmislik algilart ile isten

3 2

ayrilma niyeti algilar1 arasinda “orta” diizeyde anlamli ve olumlu bir iliski
bulunmaktadir.

Goruldigi gibi orgiisel baglilikla mesleki tiikkenme, orgiitsel baglilikla isten
ayrilma niyeti, mesleki tilkenmeyle isten ayrilma niyeti algisi arasinda anlamli
iligkiler bulunmaktadir. Bu degiskenler i¢inde isten ayrilma niyeti en sonda
bulunmaktadir. Bu nedenle ilkogretim miifettislerinin orgiitsel baghliklarn artirilarak
ve mesleki tiikkenmiglikleri distiriilerek, isten ayrilma niyetini algilamalarinin
diizeyleri azaltilabilir. {lkdgretim miifettislerinin diger bakanliklarin miifettislikleri ile
benzer 6zliikk haklarina sahip olmamalari, kariyer basamaklarinin belirsizligi onlarin
mesleki tiikenmisliklerini artirmaktadir. Ilkdgretim miifettislerinin gerek yasal
statiilerinin diger bakanlik miifettisleri ile benzer kosullara kavusturulmasi, gerekse
ozliik haklarinda iyilestirmeler onlarin mesleki tiikenmisliklerini azaltacak ve orgiitsel
bagliliklarin1 artirabilecektir. 17. Milli Egitim Sura karalarinda da yer verilerin
ilkdgretim miifettigleri ile Bakanlik Miifettislerinin ikili yapidan kurtarilarak islevsel
bir teftis sisteminin kurulmasi yoniindeki tavsiye karar1 bu amaca hizmet etmektedir.
Yine orgilitsel baglilik ve mesleki tikenmislik arasinda karsilikli ¢ift yonlii bir

etkilesim bulunmaktadir. Baglilik arttikga mesleki tiikenmislik azalmakta; mesleki

tiikkenmislik azaldikca orgiitsel baglilik artmaktadir. Yoneticiler ve uygulayicilarin bu



kavramlar arasindaki iliskileri bilmesi bu degiskenleri yonetmesine yardimci
olacaktir. Arastirma sonucu bu agidan Onemlidir. Ayrica baska arastirmacilarda
benzer modeller kurarak ilkdgretim miifettislerinin baghiliklarini artirmalarini
saglayict ve mesleki tikenmisliklerini azaltict onerilerde bulunabilirler. Hatta baska

arastirmacilar, bu li¢ degiskenlerin al boyutlar arasindaki iliskiyi inceleyebilirler.
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