GENEL LiSELERDE GOREV YAPAN OGRETMENLERI
MOTIVE EDEN FAKTORLER
(Trabzon ili Ornegi)
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OZET

Bu arastirma ile Trabzon merkezindeki genel liselerde gorev yapan
ogretmenleri motive eden faktorleri ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmistir. Tarama
tiirii olan bu arastirmanin evrenini, Trabzon merkezindeki tiim genel liseler ve bu
liselerde gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Bu evrenden rastgele
yontemle toplam 2 genel lise ve bu liselerde gorev yapan toplam 80 &gretmen
davet edilmistir. Secilen liseler evrenin % 25’ini kapsamaktadir. Toplanan veriler
SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler frekans, standart sapma,
aritmetik ortalama ve cronbach alpha katsayisi ile t testi sonuglar1 dikkate alinarak
yorumlanmustir.

Arastirma bulgulari, genel lise 6gretmenlerini, “basarinin ddiillendirilmesi
ve takdir edilmesi, gorevde yiikselmede basari, ¢ift yonlii bilgi aligverisi, agik
iletigim, adil bir iicret dagilim, kisisel gelisim ve saygi” gibi faktorlerin daha fazla
motive ettigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Anahtar Sozcukler: Motivasyon, Okul Yonetimi, Kurumsal Baglilik

Factors Motivating Teachers Assigned in Public High Schools
(Case of Trabzon)

ABSTRACT

This research is made in order to discover the factors which motivate the
teachers assigned in the public high schools in the city centre of Trabzon. The
environment of this research is formed of the whole public high schools in
Trabzon. Two public high schools and 80 teachers who are assigned in them are
invited randomly from this environment. The datum are commented by taking into
consideration of frequency, Standard deviation, aritmetical average and cornbach
alpha co-efficient with the results of the t test.

The findings of the research result in that such factors like “the rewarding
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of the success”, “the success in the progress at work”, “bilateral Exchange of
information”, “positive communication”, “fair distribution of pay” and “personal
development and respect” are more motivating fort he teachers in public high
schools.
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GIRIS

Motivasyon konusu genel olarak bireylerin beklenti ve gereksinimlerini,
amaclarini, davraniglarini kapsamaktadir. Motivasyon sozciigliniin karsilig1 olarak
dilimizde giidiilenme, isteklendirme, tesvik etme gibi kavramlar kullanilmaktadir
(Karakdse ve Kocabas, 2006). Basaran (1993) motivasyonu, bireyi harekete
gecirmekle birlikte bireyin hareketlerinin yoniinii de belirleyen arzu, istek ve
inan¢ olarak tanimlarken, Yiiksel (2000) ise bu kelimeyi kurumsal anlamda
yorumlamis ve isteklendirme ve arzu edilen sekilde c¢alistiklarinda da onlarin
ihtiyaglarinin en iyi sekilde karsilanacagina inandirma siireci olarak tanimlamistir.
Eren’e (2001: 490) gore onii kapali islerde c¢alisan ve is igerisinde s6z hakki
bulunmayan bireylerin dogal olarak tembellige kayma tehlikesi vardir. Bireylerin
tiretkenligini ortaya c¢ikarmak ve bunu siirekliligini saglayabilmek i¢in

motivasyonun saglanabilmesi lizerine yogunlasilmaktadir.

Rowley (1996;11-16) motivasyonu en cok etkileyen degiskenler olarak
ekonomik odiiller, 6grenme kiiltiirii ve yiliksek egitim, personelin tecriibesi ve
rollerin farklihig1, kisisel 6zerklik ve orgiit kiiltiirii oldugunu belirtmektedir. Is
yasaminda motivasyon eksikligine neden olan degiskenler arasinda kurum
icindeki yonetim ve politikasindan hosnutsuzluk, iicret yetersizligi, kisiler arasi
iligkilerden kaynaklanan hognutsuzluk, calisma kosullar1 sayilabilir (Sabuncuoglu
ve Tiiz, 2001, s. 105). Kurum igerisindeki motivasyon eksikligi bireylerin is
yasamini olumsuz etkiledigi gibi sosyal yasamim1 da etkiler. Sagliksiz sosyal

yasamin sonucu dogal olarak sagliksiz bir toplum olusacaktir.

Egitimde motivasyonu ise Basaran (1993), yoneticilerin 6gretmenleri
bireysel ve orgiitsel amaglar dogrultusunda harekete gecirmek i¢in kullandiklar
bir siire¢ olarak tanimlanabilecegini ileri slirmektedir. Eger egitimde orgiitsel
amaglara ulasilmak isteniyorsa okul ¢alisanlari olarak 6gretmenlerin de bireysel
amagclarmin gerceklestirilmesine 6nem verilmelidir. Motive edilmis 6gretmenlerin
orgiit basarisina olan katkisi siiphesizdir. Ogretmenleri islerine motive etme,

onlarin verimini arttirma ve bu yolla islerinde doyuma ulasmasini saglama gorevi



ilk asamada okulun baginda bulunan okul miidiirlerine diismektedir (Karakose ve

Kocabas, 2006).

Ankara ilindeki ilkogretim okullarinda gorevli bir 6gretmen grubuyla terfi
ve 0diil sistemini degerlendirilmesine yonelik yapilan bir aragtirmada ulasilan
sonuglar arasinda 6diil ve terfilerin yonetime yakinligi ile taninan 6gretmenlere
verildigini, terfilerin maddi ve manevi bir fark yaratmadigina inandiklart i¢in
giidiileyici bulmadiklarini ortaya ¢ikarmistir (Sabanci, 1998, s. 48). Arslan, Kuru
ve Satict (2006, 2007) tarafindan sube miidiirleri ve okul miidiirlerinin
motivasyon algilarin1 belirlemek amaciyla yapmis olduklar1 caligmalarda,
kurumda isinde basarili olanlarin takdir edilmesinin galisanlar1 6nemli Glgiide

motive ettigi sonucuna ulagmiglardir.

Bu calisma ile Trabzon ili merkez ilgesindeki devlet liselerinde calisan
O0gretmenlerimizin  motivasyonunu etkileyen faktorleri ortaya ¢ikararak
Ogretmenlerimiz igin yapilacak oOrglitsel caligmalara 151k tutarak egitim 6gretim
icerisinde Ogretmenlerimizin verimli ¢aligmalarini saglayip iiretken ve kendini
gergeklestirebilmis bir toplumun olusturulmasi i¢in kaynak sunabilmeyi umut

ediyoruz.

AMAC

Bu arastirmayla genel liselerde gorev yapan Ogretmenleri motive eden
ozellikleri ortaya c¢ikarmak amaclanmaktadir. Arastirmada, bu amaca hizmet

etmesi amactyla agagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1. Genel liselerde gorev yapan 6gretmenleri motive eden faktorler nelerdir?
2. Genel liselerde gorev yapan d6gretmenlerin motivasyon algilari arasinda onlarin

bazi kisisel 6zelliklerine gore anlamli bir farklilik var midir?



YONTEM

Arastirma Modeli

Genel lise d6gretmenlerinin algilarina gore onlar1 motive eden faktdrleri
oldugu gibi betimlemeyi amaglayan bu calisma tarama (survey) tiirii bir

arastirmadir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini, 2008-2009 Egitim-6gretim yilinda Trabzon
merkezinde hizmet veren tiim genel liseler ve bu liselerde gorevli 6gretmenler
olusturmaktadir. Trabzon merkezinde toplam 8 genel lise bulunmaktadir. Bu
evrenden rastgele yontemle 2 genel lise ve bu liselerde gorevli d6gretmenlerden
80’1 rastgele yontemle arastirmaya davet edilmistir. Ancak 59 6getmen goriisleri

ile arastirmaya katki saglamistir.

Tablo 1: Okul yoneticilerinin Kisisel 6zelliklerine iliskin sayisal veriler

DEGISKENLER | OGRETMENLER DEGISKENLER OGRETMENLER
CINSIYET f % |MESLEKI KIDEM f %
Kadin 24 40,7 [0-5y1l 2 34
Erkek 35 59,3 |6-10 y1l 8 13,6
YAS f % 11-15 y1l 20 33,9
25 ve alt1 2 3,4 16-20 yil 12 20,3
26-31 arasi 7 11,9 |21 ve Gsti 17 28,8
32-37 arast 16 27,1 |BRANS f %
38-43 arast 17 28,8  |Sayisal Alan Ogretmeni 17 28,8
44-49 arasi 8 13,6  |Sozel Alan Ogretmeni 27 45,8
50 ve tistl 9 15,3 Giizel Sanatlar Ogretmeni 5 8,5

Diger Alanlar 10 16,9

Yukaridaki tablo 1°de de goriildigii {izere arastirmaya katilan
ogretmenlerin 24’iiniin kadin (% 40,7) ve 35’inin erkek (% 59,3); 33’{inilin 32-43
yas araliginda (% 55,9); 49’unun 10 yil iizeri (% 83); 17’sinin sayisal alan
ogretmeni (% 28,8), 27’sinin sozel alan 6gretmeni (% 45,8), 5’inin giizel sanatlar
alan1 6gretmeni (% 8,5) ve 10’unun da diger alan 6gretmeni (% 16,9) oldugu

goriilmektedir.



Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Arastirmada Incir (1990) tarafindan gelistirilen, Arslan, Kuru ve Satici
(2006) tarafindan egitim Orgiitlerine uyarlanan “motivasyon degerlendirme
olegi” kullanilmistir. Olgekte toplam 35 madde bulunmasina karsin &lgekteki
kontrol amacli sorulmus 3 madde o&lgekten ¢ikarilmistir. Olgekteki her bir
maddede 5°1i Likert tipi bir ol¢eklendirme kullanilmigtir. Arastirmada kullanilan
Olcegin glivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha= 0.701 olarak bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Motivasyon degerlendirme Olgegi, arastirmaya dahil edilen liselere bizzat
arastirmacilar tarafindan dagitilmig ve toplanmistir. Arastirmaya davet edilen 80
O0gretmenden toplam 65’1, goriisleri ile arastirmaya katki saglamis ancak geri
doniisiimii saglanan Glgeklerin 59’u degerlendirmeye alinmistir. Arastirma ile
toplanan verilerin istatistiksel analizi, arastirmacilar tarafindan SPSS programi
kullanilarak yapilmigtir. Toplanan veriler {izerinde betimleyici frekans testi,

glivenirlik testi, t testi ve tek faktorlii varyans analizi (anova ) uygulanmaistir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Genel Lise Ogretmenlerini Motive Eden Faktorler

Bu bdliimde, motivasyon degerlendirme o6l¢eginin maddelerine yonelik
belirtilen goriislerin degerlendirilmesine deginilmistir. Olgekteki madde sayisinin
fazlaligindan otiirti agirlikli ortalamalart en yiliksek olan 10 madde {iizerinden

yorumlamaya gidilmistir.



Tablo 2: Genel lise 6gretmenlerini motive eden faktorler

Orta [Cogunluk

Hig Biraz .. Tamamen|
Diizeyde la
. Katilmiyor | Katiltyor Katiltyor
FAKTORLER um um Katiliyor [ Katiliyor um
um um
N | %| f|%|f|%]|f|%|f|%]|x]|ss]|a
%3.Kun£mlardayeterll ve adil bir so| - L o - -] - | 58 [98.3]4.95]0.39]0.69
iicret dagilimi olmalidir
23, Kisinin sayginhgna, degerine ve |5 || 5 |34 | [17] 3 |51 53 [89,84.81]0,63|0.69
geligmesine onem verilmelidir
20. Kurumlarda isinde basarili
olanlar takdir edilmelidir 591 - - L7 L L7 7 (11,9 50 |84,7] 4,8 {0,55]0,68
22. Kurumlarda ¢aliganlar yaptiklari
islerin bir degeri olduguna 591 - - L7 L L7 7 11,9 50 |84,7] 4,8 {0,55]0,69
inandirilmalidir
28. Kurumlarda adil disiplin diizeni 59| - i) 1 |17 7 el so [847] 48 |0.55|o.68

var olmalidir

30. Kurumlarda zorlama, kacamak,
taviz yerine, acikliga, tartismaya ve |59 1 L7101 (1,711 [1,7] 5 |8,5] 51 (86,4/4,76]0,73]0,68
anlasmaya dayali yonetim olmalidir

16. Bir kurumda kararlar, konuyla

ilgili kisilerin katilinm ile alinmalidir M| - S| 2 (34T LT] 1T |18,6) 4576,314,6810,68 0,67
19. Kurumlarda iistlerle, astlar ve
ayni seviyedeki ¢aliganlar arasinda |59 - - 3 (51 - - | 11 (18,6 45 |76,3|4,66(0,7310,69

bilgi akist olmalidir

21. Kurumlarda isinde basarili
olanlara yilikselme olanaklari agitk 59| 1 1,71 2 (34| 1 |1,7] 8 |13,6] 47 |79,7|4,66]0,82]0,69
olmalidir

17. Bir kurumda bir iist goreve
yiikselmenin, gérevde gosterilen
basariya bagli olmasi, isgorenlerin
daha basarili olmasini saglar

59 - -2 (34| 4 (68| 7 |11,9] 46 | 78 |4,64(0,76]0,69

Yukaridaki tablo 2’de goriildiigii lizere arastirmaya katilan 59 genel lise
Ogretmeninin, 58’1 (% 98,3) kurumda yeterli ve adil bir {icret dagiliminin olmasi
gerektigini (§=4,95;ss=0,39;a =0,69); 56’s1 (% 94,9) kisinin sayginligina,
degerine ve gelismesine 6nem verilmesi gerektigini (Y=4,81; ss=0,63; a =0,69);
57°si (% 96,6) isinde basarili olanlarin takdir edilmesi gerektigini (}:4,80;
$s=0,55; ¢ =0,68); 57’si (% 96,6) calisanlarin yaptiklar1 islerin bir degeri
olduguna inandirilmast gerektigini (}24,80; ss=0,55; a =0,69); 57’si (% 96,6)
kurumlarda adil disiplin diizeninin var olmasi gerektigini (}24,80;

$s=0,55; a =0,68) ve 56’s1 (% 94,9) kurumlarda zorlama, kacamak ve taviz yerine,

acikliga, tartismaya ve anlagsmaya dayali bir yoOnetimin olmasi gerektigini

(} =4,76; ss=0,73; a =0,68) diisiinmektedir.



Yine arastirmaya katilan 59 genel lise O6gretmeninin, 56’s1 (% 94,9)

kurumda alinacak kararlarin, konuyla ilgili kisilerin katilmi ile alinmasi
gerektigini (}24,68;5320,68;05:0,68); 56’s1 (% 94,9) istlerle astlar ve ayni
seviyedeki ¢alisanlar arasinda bilgi akist olmasinin gerektigini (}24,66; ss=0,73;
a =0,69); 55’1 (% 93,3) isinde basarili olanlara yiikselme olanaklarinin agik
olmas1 gerektigini (}24,66;ss=0,82;a=0,69); 53’4 (% 89,9) bir list goreve
yiikselmenin, gorevde gosterilen basartya bagli olmasi, isgdrenlerin daha basarili

olmasini saglayacagini (} =4,64;s5=0,76; o =0,69) diisiinmektedir.

Bagimsiz Degiskenlerine Gore Genel Lise Ogretmenlerinin Motivasyon

Algilan Arasindaki Anlamh Farkhhklar

Bu bolimde arastirmanin bagimsiz degiskenlerinden “cinsiyet, yas,
mesleki kidem ve brang” degiskenlerine gore 6gretmenlerinin motivasyon algilari

arasindaki anlaml farkliliklara deginilmistir.

Tablo 3: Cinsiyet degiskenine gore yapilan t-testi bulgular:

Faktorler Gruplar N } ss t p

31. Is yasamu Kadin 24 3,17 1,606







Tablo 5: Kidem degiskenine gore yapilan anova analizi bulgular:

Faktor Gruplar N } ss F p
10. Kisilerin tek tek 0-5 yil 2 3,00 ,000
odiillendirilmesi ¢aliganlar 6-10 y1l 8 1,38 518
arasinda huzursuzluk yaratir. Bu 11-15 y1l 20 2,75 1,293 2815 034
nedenle gruplarin 16-20 y1l 12 | 358 | 1,676 ' ’
odullendirilmesi tercih .
edilmelidir 21 yil ve isti 17 2,94 1,784

Yukaridaki tablo 5’te goriildiigii lizere mesleki kidem degiskenine gore
olusan gruplar arasinda, “10. Kisilerin tek tek odiillendirilmesi ¢aliganlar arasinda
huzursuzluk yaratir; bu nedenle gruplarin 6dillendirilmesi tercih edilmelidir”
faktoriinlin algilanmasinda p<,05 diizeyinde, pozitif yonde ve diisiikk diizeyde
anlamli farkliliklar belirlenmistir. Bulgulara gore adi gegen faktdrde, 16-20 yil
arasi kideme sahip Ogretmen grubu lehine anlamli farkliliklar bulunmustur
(}23,58;F=2,815;p=,034). Baska bir ifadeyle, Dbireylerin tek tek
odiillendirilmesinin c¢alisanlar arasinda huzursuzluk yaratacagi ve bu nedenle
gruplarin 6diillendirilmesinin tercih edilmesi gerektigine 16-20 yil aras1 mesleki
kideme sahip Ogretmenler iist diizeyde katilirken diger gruplar orta ve diislik
diizeyde katilmaktadir. Bu durumun nedeninin dengesiz orneklem dagilimi ile

aciklanabilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 6: Brans degiskenine gore yapilan anova analizi bulgular:

Faktor Brans Gore Olusan Gruplar N X ss F p
30. Kurumlarda zorlama, Sayisal Alan Ogretmeni 17 4,71 172
kagamak, taviz yerine, Sozel Alan Ogretmeni 27 4,89 ,320
agikliga, tartismaya ve Giizel Sanatlar Ogretmeni 5 3,80 1,789 | 4,167 ,010
1 I1 yOneti
anlasmaya dayalt ySnetim Diger Alanlar 10 | 500 | ,000
olmalidir

Yukaridaki tablo 6’da goriildiigli iizere brans degiskenine gore olusan
gruplar arasinda, “30. Kurumlarda zorlama, kagamak, taviz yerine, agikliga,
tartigmaya ve anlagsmaya dayali yonetim olmalidir” faktoriiniin algilanmasinda
p<0,05 diizeyinde, pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamh farkhiliklar
belirlenmistir. Bulgulara gére brans degiskenine gére olusan gruplarin tamaminin

ad1 gegen faktorlere katilma derecelerinin iist diizeyde oldugu goriilmektedir.




SONUCLAR VE TARTISMA

Arastirma bulgular1 genel lise 6gretmenlerini, “yeterli ve adil bir iicret
dagilimi, kisisel gelisim ve saygi, basarili olanlarin takdir edilmesi, adil bir
disiplin diizeni, acik iletisim, kararlara etkin katilim, ¢ift yonlii bilgi alisverisi,
basarili olanlara yiikselme olanaklarinin agik olmasr” gibi faktorlerin daha fazla
motive ettigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Arastirma ile ulasilan bu sonuglar,
Arslan, Kuru ve Satic1 (2006, 2007) tarafindan yiiriitiilen, sube miidiirleri ve okul
yoneticilerinin motivasyon durumlarini saptamaya yodnelik yapilan ¢aligmalarin
sonuclar ile de ortiismektedir. Anilan yazarlarin ortak caligmalarinda da benzer

sonugclar elde edilmistir.

Aragtirma bulgulari, cinsiyet degiskenine goére olusan gruplar arasinda,
“Calisabilecegim en iyi kurumun yine bu kurum oldugunu diisiinliyorum”
faktorlerinin algilanmasinda p<,05 diizeyinde, pozitif yonde, diisiikk diizeyde ve
erkek Ogretmen grubu lehine anlamli farkliligin oldugu sonucunu ortaya
koymaktadir.

Arastirma bulgulari, yas degiskenine gore olusan gruplar arasinda, “
Kurumlarda {istlerle, astlar ve ayni seviyedeki calisanlar arasinda bilgi akisi
olmalidir”, “Tiim c¢alisanlarin yonetime ve alinan kararlara katilabilmeleri
saglanmalidir” ve “Kisinin saygmligina, degerine ve gelismesine Onem
verilmelidir” faktorlerinin algilanmasinda p<,05 diizeyinde, pozitif yonde ve

diisiik diizeyde anlamli farkliliklarin oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.

Arastirma bulgulari, mesleki kidem degiskenine goére olusan gruplar
arasinda, “caligmalarda gruplarin odillendirilmesi” faktoriiniin algilanmasinda
p<,05 diizeyinde, pozitif yonde, diisiik diizeyde ve 16-20 yil aras1 kideme sahip

O0gretmen grubu lehine anlamli farkliligin oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.

Arastirma bulgulari, brans degiskenine gore olusan gruplar arasinda,

“Kurumlarda tartismaya ve anlagsmaya dayali yonetim” faktoriiniin algilanmasinda



p<0,05 diizeyinde, pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamli farkliligin oldugu
sonucunu ortaya koymaktadir. Bulgulara gore brans degiskenine gore olusan
gruplarin tamaminin adi gecen faktdrlere katilma derecelerinin st diizeyde

oldugu goriilmektedir.

ONERILER

Trabzon ili Merkez Ilcesi Genel Liselerinde gérev yapan &gretmenlerin
algilar1 ile ulasilan arastirma sonuglar1 ve arastirmacilarin gozlemlerine dayali

olarak asagidaki oneriler ileri siiriilebilir.

v Aragtirma bulgulari ile ortaya ¢ikan ve dgretmenleri diisiik diizeyde motive
eden faktorler lizerinde yogunlasilarak onlarin gorev performanslar arttirilabilir.

v Ogretmenlerin motive edilmesinde 6diil — tesvik sistemi daha adil
uygulanabilir ve odiillendirmede maddi ve belgesel odiillerin yaninda manevi
odiillendirmelere de yer verilebilir.

v' Okul igerisinde alinabilecek ve 6zellikle ogretmenleri yakindan
ilgilendiren kararlarin alinma siirecinde onlarin da katkis1 saglanabilir.

v Ogretmenlerin gorevde yiikselme sisteminde liyakat esas alan bir model

benimsenmelidir.
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