OKUL YONETICILERININ i$ STRESINE YONELIK ALGI
DUZEYLERI

(Kocaeli ve Batman illeri Ornegi)
Hasan Arslan*, Aytag SatICIT, Mahmut Kuru i, M. Zeki Goksu®

ABSTRACT

The purpose of this research is to describe and compare the perceptions of
stres levels of principals in Batman and Kocaeli.

The descriptive study was conducted in the provinces of Kocaeli and
Batman and surveys were applied to the principals in these cities. ‘The Scale of
Work Stress Assessment’ were applied tothe principals ( 215 surveys in Kocaeli
and 123 surveys in Batman). The number of return surveys has been 239 and data
was analyzed by SPSS programme. Frequences, standart variation, alpha cronbach
coefficient and t-test were applied to data.

The findings show that the stres levels of principals in Kocaeli and Batman
are generally similar. However, some meaningful differences of stres levels ,in
some extent, have been found between the principals of Kocaeli and Batman.
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OZET

Bu arastirma ile Kocaeli ve Batman Illerinde gérevli okul yoneticilerinin is
stresi  algt  diizeylerini  betimleyip  karsilikli  degerlendirme  yapmak
amagclanmaktadir.

Tarama tiirii olan bu arastirmanin ¢alisma evrenini, Kocaeli ve Batman
Illerindeki devlet okullarinda gdrev yapan okul yoneticileri olusmaktadir.
Arastirmada Kocaeli (215) ve Batman’dan (123) toplam 338 yoneticiye “ig stresi
degerlendirme 6l¢egi” uygulanmistir. Dagitilan ve geri donen olgeklerin 239°u,
SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler frekans, standart sapma,
aritmetik ortalama ve cronbach alpha katsayisi degerleri ile t testi sonuglari
dikkate alinarak yorumlanmustir.

Arastirma bulgulari, Kocaeli ve Batman’da gorevli okul yoneticilerinin is
stresi algilar arasinda benzerlik oldugu sonucunu ortaya ¢ikarsa da Olgegin bazi
maddelerine gore yonetici algilar1 arasinda anlamli farkliliklarin varligini da
ortaya ¢ikarmaktadir.

Anahtar Sézcukler: Okul Yonetimi, Stres ve Okul Yoneticisi.
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1. GIRIS

21. ylizyila ¢ok hizli degisimlerle girildi, bu degisimler bircok sektorde
oldugu gibi egitim sektoriinde de klasik yontemleri devre dis1 birakti. Bu
kurumlarin yoneticilerinin ¢ogu yasanan degisimlere ayni hizla yanit vermekte
yetersiz kaldilar. Tabi ki bu yetersizlik duygusu yoneticileri yogun bir stresle karsi

karsiya birakt1.

Stres, kelime olarak gerginlik, gerilim, bunalim, baski, siddet, zorlama gibi
anlamlarn icerir. Kavram olarak ise stres, bireyin ¢evresinden algiladig: tehditlere
kars1 verdigi bedensel ve ruhsal tepkidir (Nahavandi ve Malekzadeh, 1998).
Stresin glinlimiizde ¢ok kullanilan tanimini, Iwancevich, Gibson ve Donely
gelistirmis ve stresi, bireysel farklar ve psikolojik siiregler yoluyla gosterilen
uyumsal bir davranis; psikolojik ve/veya fiziksel baskilar yapan herhangi bir dis
ve i¢ hareket, durum veya olayin organizmaya yansiyan sonucu olarak

tanimlamiglardir (Artan, 1986:39).

Orgiitsel davramg biliminin stres konusuna ilgi duymasmmn iki temel
nedeni vardir: Birincisi stres, orgiit calisanlarinin is verimliligi ve tatminiyle ilgili
bir konudur. Ikincisi ise Orgiitsel yasam kalitesini artirmak igin ydnetimin
vazgecilmez bir sorumlulugu vardir. Stresteki bir miktar azalma, hem genel olarak
bireyin sagligini hem de bir 6rgiit isgiicliniin uzun émiirliiliigiinii artirabilmektedir
(Robbins, 1986; 382). Bir orgiitte yasanan stresin ¢ok farkli nedenleri olabilir: s
yiiklinlin artmasi, buna karsilik zamanin az olusu, kurumdaki denetimin diisiik
niteligi, yetki yetersizligi, rollerin belirsiz olmasi, Orgiit ve bireyin degerleri
arasindaki uyumsuzluk, rollerin ¢atismasi, ¢calisma kosullar1, kurum kiiltiiri, orgiit
iklimi, insan iligkileri vb. (Davis ve Newstrom, 1988;422) Ayrica stres kaynaklari

orgiitsel ve orgiit dist olmak iizere de siniflandirilmislardir.

Stresin orgilitleri bu denli etkilemesinden otiirii stresle basa ¢ikmak ve

yasam kalitesini artirmak amaciyla durumu ya da duruma verilen tepkileri



degistirmek i¢in stres yonetimi kavrami glindeme gelmistir (Gtiglii, 2001). Stresin,
birey ile c¢evresi arasindaki iliskiler sonucu ortaya ciktigr diisiiniiliirse, stresin
olumsuz etkilerini dnlemek bir anlamda ¢evreyi kontrol etmek demektir. Stresin
yonetilmesi denen bu olgu, ¢cevredeki degisimlerin stirekli izlenerek bilingli olarak

denetlenmesini igermektedir (Ozkalp, 1989; 161).

Stresin, yoneticiler {izerinde olumsuz etkileriyle ilgili bircok arastirma
yapilmistir. Stres, yoneticilerin sagligini ve oOrgiitleme basarisini, is yapma ve
karar verme durumunu olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Isikhan, 2004).
Barutcugil de (2002) mesleki memnuniyetin yiliksek oldugu orgiitlerde insan
kaynaginin mesleki doyumunun yiiksek oldugunu, bireylerin islerine daha fazla
motive olduklarini ve performanslarinin yiiksek oldugunu tespit etmistir. Kaya ve
Kaya (2007) yaptiklar1 bir aragtirmada yoneticilerin ¢ok ¢alistiklarini ve
kendilerine ve ailelerine yeterince zaman ayiramadiklarini ve bu durumun da

onlarda stres yarattiklarini tespit etmislerdir.

2. AMAC

Bu arastirma ile Kocaeli ve Batman lllerinde gérevli okul yoneticilerinin is
stresi algi dilizeylerini betimleyip karsilikli degerlendirme yapmak ve boylece
yoneticilerde stres yaratan nedenlere vurgu yapmak amaclanmaktadir.
Aragtirmada, bu amaca hizmet etmesi bakimindan asagidaki sorulara yanit
aranmigtir:

1. Kocaeli ve Batman li devlet okullarinda gérevli okul yoneticilerinin is

stresine yonelik algilar1 ne diizeydedir?
2. Gérev Ili degiskenine gore okul ydneticilerinin is stresi algilar1 arasinda

anlaml bir farklilik var midir?



3. YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Kocaeli ve Batman illerindeki devlet okullarinda gorevli okul yoneticilerinin
gorilislerine dayali olarak onlarin is stresi algilarimi oldugu gibi betimlemeye

yonelik yapilan bu aragtirma tarama (survey) tiirli bir aragtirmadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini, Kocaeli ve Batman Illerindeki devlet
okullarinda gorev yapan okul yoneticileri olugmaktadir. Calismada 6rneklem alma
yontemine bagvurulmamistir. Kocaeli i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2008-
Subat déneminde Kocaeli’nin “Merkez, Kérfez, Derince ve Gebze Ilgelerinde”
diizenlenen “Okul Yonetimlerini Gelistirme Seminerine” ve Batman i1 Milli
Egitim Mudirliigl tarafindan 2008-Nisan doneminde Batman merkez okullarinin
yoneticileri ile yapilan toplantiya katilan tiim okul yoneticileri arastirmaya dahil
edilmistir. Arastirmaya Kocaeli’den (215) ve Batman’dan (125) toplam 340 okul

yoneticisi dahil edilmistir.

3.3. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Arastirmaya dahil edilen okul yoneticilerinde is stresi algilarini belirlemek
amactyla Gmelch ve Torelli (1994) tarafindan gelistirilen, Arslan, Satic1 ve Kuru
(2008) tarafindan egitim oOrgiitlerine uyarlanan “is stresi degerlendirme 06l¢egi”
kullamilmustir. Olgekte toplam 39 madde bulunmaktadir ve her bir maddede, 5°li
Olceklendirme kullanilmistir. Bu 6lgeklendirme, “Beni rahatsiz etmez (1), Beni
nadiren rahatsiz eder (2), Beni ara sira rahatsiz eder (3), Beni sik sik rahatsiz eder
(4), Beni her zaman rahatsiz eder (5)” seceneklerinden olugsmaktadir. Arastirmada

kullanilan 6lgegin gecerlilik katsayis1 (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling



Adequacy) KMO = 0.84 ve giivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha = 0.90 olarak
bulunmustur.

3.4. Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Is stresi degerlendirme dlgegi, asagidaki tablo 1°de gosterilen gruba bizzat
arastirmacilar tarafindan uygulanmis ve toplanmistir.

Tablo 1: is stresi degerlendirme 6lceginin uygulanmasina dair sayisal veriler

N Stati Dagitilan dlcek  Geri donen 6lgcek  Degerlendirilen olgek
Kocaeli  Okul Yoneticisi 215 158 152
Batman  Okul Yoneticisi 123 91 87

Yukaridaki tablo 1’de de goriildiigli iizere toplam 10 adet Olcek, gerek
maddelerin bir boliimiiniin gerekse tamaminin doldurulmamis olmasindan dolay1
degerlendirmeye alinmamustir. Arastirma ile toplanan verilerin istatistiksel analizi,
aragtirmacilar tarafindan SPSS programi kullanilarak yapilmistir. Veriler,
betimleyici frekans testi, gecerlilik ve giivenirlik testi ile t testi sonuglar1 dikkate

alinarak yorumlanmustir.

4. BULGULAR VE YORUMLAR

4.1. Okul Yéneticilerinin Is Stresine Yonelik Alg1 Diizeyleri

Kocaeli ve Batman Illerinde gorevli okul yéneticilerinin, is stresi
degerlendirme Ol¢eginin maddelerine yonelik belirtmis olduklar1 goriislerin
degerlendirilmesi her madde icin belirtilen goriislerin frekanslari, agirlikli
ortalamalari, standart sapmalar1 ve cronbach giivenirlik alpha katsayilar1 dikkate
aliarak yapilmistir. Ancak madde sayisinin fazlaligindan ve g¢alismanin sayfa
sinirliligindan dolayr agirlikli ortalamalar1 en yiiksek 10’ar madde iizerinden

yorumlamaya gidilmistir ve asagidaki tablolarda sunulmustur:



Tablo 2: Kocaeli ili okul yoneticilerinin is stresine yonelik algilarina iliglin
bulgular

Beni her
zaman
rahatsiz eder

Beni rahatsiz Beni nadiren Beni ara sira  Beni sik sik
MADDELER N etmez rahatsiz eder rahatsiz eder rahatsiz eder

f % f % f % f % f % X s

1. Sik sik telefon
¢agrilarindan / aramalarindan
isimin yarida kesilmesi ya da
engellenmesi
13.Meslegimde ilerlemenin
gerektigi gibi olmadigin 152 22 145 32 21.1 43 283 29 191 26 17.1 3.031.29 91
diisiinmek.

37.Eger deneme sinavi
sonuglari diisiik olursa
okulun da basarisiz
sayilacagini bilmem.
10.0Okulun biitge
kaynaklarini hazirlama ve 152 35 23 23 151 36 237 30 197 28 184 295142 91
ayarlama ¢aligmalari.

22 Isimle ilgili yiiksek

beklentilerin bana empoze 152 32 21.1 32 21.1 42 276 24 158 22 145 2.821.33 ,90
edilmeye calisiimasi.

152 19 125 27 178 49 322 35 23 22 145 3.091.22 91

152 26 17.1 29 19.1 37 243 35 23 25 164 3.03 1.33 91

Yukaridaki tablo 2°de de goriildiigii lizere arastirmaya katilan 152 devlet
okulu yoneticisinden 95’1 (% 62,5) sik sik telefon c¢agrilarindan/aramalarindan
dolay1 islerinin yarida kesilmesi ya da engellenmesinin (Y=3,09;ss:1,22;
a=91); 97°si (% 63,9) mesleginde ilerlemenin gerektigi gibi olmadig:
diisiincesinin (Y=3,03;ss=1,29;a =91); 92’si (% 60,5) eger gorevli oldugu
okulun deneme sinavi sonuglar1 diisiik olursa okulun da basarisiz sayilacagi
diislincesinin (Y=3,03;ss=1,33; a =91); 94’1 (% 61,8) okulun biitge kaynaklarini
hazirlama ve ayarlama ¢alismalarinin (Y=2,95;ss=1,42; a =,91); 106’s1 (% 69,9)
da isiyle ilgili yiiksek beklentilerin kendilerine empoze edilmeye calisilmasinin

(Y=2,82;ss=1,33;a =,90) kendilerini ara sira ve daha diisiik diizeylerde rahatsiz

hissettirdigini diistinmektedir.



Tablo 3: Kocaeli ili okul yoneticilerinin is stresine yonelik algilarina ilislin
bulgular

Beni her
zaman
rahatsiz eder

Beni rahatsiz Beni nadiren Beni ara sira  Beni sik sik
MADDELER N etmez rahatsiz eder rahatsiz eder rahatsiz eder

f % f % f % f % f % X s O

33.Isimin kapsaminin ve

sorumluluklarmin tam 152 34 224 35 23 30 197 30 197 23 151 2.821.38 91
belirgin olmamasi.

20.Isimi yiiriitmek icin tam

anlamiyla nitelikli 152 30 197 45 296 35 23 21 138 21 13.8 2.721.18 91
olmadigimi hissetmek.

39.Diger okullarla

kargilastirilmak ve bir yaris 152 41 27 31 204 33 21,7 29 19,1 18 11,8 2,68 1,36 ,91
icinde oldugumu diigiinmem.

24 Tanidigim insanlar

hakkinda onlarin hayatlarin

etkileyen kararlar vermek 152 35 23 40 26,3 38 25 20 132 19 12,5 2,66 1,31 91
(meslektaslarim,
ogrencilerim v.b.)

29. Daha iyi bir is
performanst igin olandan
daha fazla bir baski
hissetmem.

152 35 23 42 276 37 243 25 164 13 8,6 2,6 1,25 91

Yukaridaki tablo 3’te de goriildiigii ilizere arastirmaya katilan 152 devlet

okulu yoneticisinden 99’u (% 65,1) isinin kapsam ve sorumluluklarinin tam
belirgin olmamasinin (Y=2,82;ss=1,38; a=91); 110’u (% 72,3) islerin yiiriimesi
i¢cin tam anlamiyla nitelikli olunamadigi hissinin (Y =2,72;8s=1,18; ¢ =,91); 105’1
(% 69,1) diger okullarla karsilastirilmak ve bir yaris icinde olma diisiincesinin
(Y=2,68;ss=1,36;a=,91); 113’4 (% 74,3) tanidigr insanlar hakkinda onlarin
hayatlari1 etkileyen kararlar vermenin (meslektaslarim, ogrencilerim v.b.)
(Y=2,66;ss=1,31; a=91); 114’1 (% 74,9) de daha iyi bir i performansi i¢in
olandan daha fazla bir baski hissetmenin (Y=2,60;ss=1,25;a =,91) kendilerini

ara sira ve daha diisiik diizeylerde rahatsiz hissettirdigini diisiinmektedir.



Tablo 4: Batman ili okul yoneticilerinin is stresine yonelik algilaria ilislin
bulgular

Beni her
zaman
rahatsiz eder

Beni rahatsiz Beni nadiren Beni ara sira  Beni sik sik
MADDELER N etmez rahatsiz eder rahatsiz eder rahatsiz eder

f % f % f % f % f % X s

37. Eger deneme sinavi
sonuglari diisiik olursa
okulun da basarisiz
sayilacagini bilmem.

13. Meslegimde ilerlemenin
gerektigi gibi olmadigini 87 19 21,8 19 21,8 13 149 8 92 28 32,2 3,081,588 ,90
diisiinmek

14. Personelin benim
hedeflerimi ve beklentilerimi
anlamadigini

diisiinmek.

26. Cok az otorite sahibi
oldugumu hissetmem

28. Amirlerimin benden
yeteri kadar beklenti i¢inde
olmadiklarini

diisiinmem.

87 11 1266 15 172 24 276 16 184 21 24,1 3,24 1,34 ,90

87 12 138 22 253 23 204 12 13,8 18 20,7 3,02 1,34 ,89

87 17 195 19 21,8 18 20,7 13 149 20 23 3,00 1,45 ,90

87 22 253 17 19,5 17 19,5 8 92 23 264 2921,54 90

Yukaridaki tablo 4’te de goriildiigii lizere aragtirmaya katilan 87 devlet

okulu yoéneticisinden 50’si (% 57,4) deneme sinavi sonucglarinin diisiik olmasi
durumunda okulun da basarisiz sayilacagi diisiincesinin (Y=3,24;ss=1,34;
a=90); 51t (% 58,5) mesleginde ilerlemenin gerektigi gibi olmadigi
diistincesinin (Y=3,08;ss=1,58;a=,90); 57°st (% 65,5) personelin kendi
hedeflerini ve beklentilerini anlamadigin1 durumlarin (Y=3,02;ss=1,34;a =,89);
54’1 (% 62) ¢ok az otorite sahibi oldugu hissinin (Y=3,00;ss=l,45; a =,90); 56’s1
(% 64,3) da amirlerin yeteri kadar beklenti i¢cinde olmadiklar1 diisiincesinin

(Y=2,92;ss=1,54;a =,90) kendilerini ara sira ve daha diisiik diizeylerde rahatsiz

hissettirdigini diistinmektedir.



Tablo 5: Batman ili okul yoneticilerinin is stresine yonelik algilaria ilislin
bulgular

Beni her
zaman
rahatsiz eder

Beni rahatsiz Beni nadiren Beni ara sira  Beni sik sik
MADDELER N etmez rahatsiz eder rahatsiz eder rahatsiz eder

f % f % f % f % f % X s O

21. Isimi tam anlamiyla
yiiriitmek i¢in gerekli bilgiye
ulagamadigimin farkinda
olmak

87 16 184 22 253 23 264 7 8 19 21,8 2,90 1,40 ,90

38. Ust yonetimin beni

deneme sinavi sonuglartyla 87 25 287 16 184 15 172 8 9,2 23 264 2,86 1,58 ,90
sorumlu tutacagini bilmem.

33. Isimin kapsaminin ve

sorumluluklarmin tam 87 22 253 11 12,6 31 356 10 11,5 13 149 2,78 1,35 ,90
belirgin olmamasi

18. Ust yoneticilerimin beni
olumsuz etkileyecek olan ani
karar ve hareketlerini
onlemeye ¢aligmak

1. Sik sik telefon
¢agrilarindan / aramalarindan
isimin yarida kesilmesi ya da
engellenmesi

87 21 241 19 21,8 22 253 9 10,3 16 18,4 2,77 1,41 ,90

87 13 149 23 264 33 379 7 8 11 12,6 2,77 1,19 ,90

Yukaridaki tablo 5’te de goriildiigii iizere arastirmaya katilan 87 devlet
okulu yoneticisinden 61’1 (% 70,1) isini tam anlamiyla yiiriitmek icin gerekli
bilgiye ulasamadigi diislincesinin (Y=2,90;ss=1,40;a=,90); 56’s1 (% 64,3) ist
yonetimin deneme sinavi sonuglariyla kendilerini sorumlu tutacag: diisiincesinin
(Y=2,86;ss=1,58;a =,90); 64’1 (% 73.,5) isinin kapsam ve sorumluluklarinin tam
belirgin olmamasinin (Y =2,78;ss=1,35; ¢ =,90); 62’s1 (% 71,2) iist yoneticilerimin
kendilerini olumsuz etkileyecek olan ani karar ve hareketlerini Onlemeye
calismanin (Y=2,77;ss=1,41;a=,90); 69’u (% 79,2) da sik sik telefon
cagrilarindan/aramalarindan isinin yarida kesilmesi ya da engellenmesinin

(Y=2,77;ss=1,19;a =,90) kendilerini ara sira ve daha diislik diizeylerde rahatsiz

hissettirdigini diistinmektedir.

4.2. Gorev Ili Degiskenine Gore Okul Yéneticilerinin Is Stresi Algilan
Arasindaki Anlamh Farkhhklar

Bu boliimde arastirmaya katilan devlet okulu yoneticilerinin gorev ili
degiskenine gore is stresi algilar1 arasindaki anlamli farkliliklarini belirlemek

amaciyla yapilan t testi sonuglarina deginilmistir.



Tablo 6: Gorev ili degiskenine gore yapilan t-testi bulgulari

Maddeler Cinsiyet N=239 X Ss t p

5. Kanunlari, yonetmelikleri ve Kocaeli 152 2,32 1,170 3.970 000
politikalar1 uygulama ¢abalarim Batman 87 1,71 1,056 ’ ?

7. Raporlari ve diger Kocaeli 152 228 1,204

dokiimantasyonlar1 zamaninda 3,527 ,001
tamamlamaya calismak. Batman 87 1,74 1,062

8. Birgok insanin gérevlerini Kocaeli 152 2,24 1,178 3.820 000
denetlemek ve diizenlemek Batman 87 1,68 ,909 ’ ’

10. Okulun biitge kaynaklarmi Kocaeli 152 2,95 1,420 4.446 000
hazirlama ve ayarlama galismalari Batman 87 2,13 1,319 ’ ’

34. Ogrencilerin deneme sinavlarindan Kocaeli 152 2.47 1.322

(Seviye tespit sinavi) aldig1 sonuglart : . 3,157 ,002
gelistirmek zorunda hissetmem Batman 87 1,91 1,309

*p<,01

Yukaridaki tablo 6’da goriildiigii iizere “kanun, yonetmelik ve politikalari
uygulama ¢abalarim”, “raporlari ve diger dokiimantasyonlar1 zamaninda
tamamlamaya calismak” ve “bir¢ok insanin gdrevlerini denetlemek ve
diizenlemek”, “okulun biitce kaynaklarin1 hazirlama ve ayarlama caligmalar1”,
“Ogrencilerin deneme sinavlarindan aldigi sonuglar1 gelistirmek zorunda
hissetmem” maddelerinin algilanmasinda, gorev ili degiskenine gdre olusan
gruplar arasinda p<,01 diizeyinde ve pozitif yonde anlamli farkliliklar
belirlenmigtir. Bulgulara gore adi1 gecen maddelerin gerceklesmesinde, Kocaeli
grubu yoneticilerinin Batman Grubu yoneticilerine gore daha fazla strese

girdiklerini gostermektedir.

5. SONUCLAR VE TARTISMA

Aragtirma bulgular1, Kocaeli Ilinde gérevli okul yoneticilerinin sik sik
telefon cagrilarindan/aramalarindan dolayr islerinin yarida kesilmesi ya da
engellenmesinin; mesleginde ilerlemenin gerektigi gibi olmadigi diislincesinin;
eger gorevli oldugu okulun deneme sinavi sonuglari diisiik olursa okulun da
basarisiz sayilacagi diigiincesinin; okulun biitce kaynaklarini hazirlama ve
ayarlama c¢aligsmalariin ve isiyle ilgili yliksek beklentilerin kendilerine empoze
edilmeye calisilmasinin kendilerini ara sira ve daha diisiik diizeylerde rahatsiz

hissettirdigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.



Arastirma bulgulari, Batman Ilinde gorevli okul yoneticilerinin deneme
sinavi sonuglarinin diisitk olmasi durumunda okulun da basarisiz sayilacagi
diisiincesinin; mesleginde ilerlemenin gerektigi gibi olmadigi diislincesinin;
personelin kendi hedeflerini ve beklentilerini anlamadigin1 durumlarin; ¢ok az
otorite sahibi oldugu hissinin; amirlerin yeteri kadar beklenti i¢inde olmadiklari
diisiincesinin kendilerini ara sira ve daha diisiik diizeylerde rahatsiz hissettirdigi

sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Ayrica aragtirma bulgulari, arastirmaya katilan devlet okulu yoneticilerinin
algilarina gbre olusan gruplar arasinda “kanun, yonetmelik ve politikalari
uygulama ¢abalarim”, “raporlari ve diger dokiimantasyonlar1 zamaninda
tamamlamaya calismak” ve “bir¢ok insanin gdrevlerini denetlemek ve
diizenlemek”, “okulun biitce kaynaklarin1 hazirlama ve ayarlama caligmalar1”,
“Ogrencilerin deneme sinavlarindan aldigi sonuglar1 gelistirmek zorunda
hissetmem” maddelerinin algilanmasinda, gorev ili degiskenine gore p<,01
diizeyinde ve pozitif yonde anlamli farkliliklar var oldugu sonucunu ortaya
¢ikarmaktadir.
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