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Ozet

Bu c¢alismada Ogretmenlerin, profesyonel ogrenmelerini etkileyen faktorlerin
ogretmenler tarafindan nasil algilandigi ve hangi bagimsiz ve bagimli degiskenlere gore
farklilastig1 tespit edilmeye calisilmistir. Arastirmanin calisma evrenini 2006-2007
egitim — 6gretim yilinda Istanbul ilinin Kadikdy ve Umraniye ilgelerinde Milli Egitim
Bakanligi’'na bagli resmi ilkdgretim okullarinda calisan 6gretmenler olusturmustur.
Orneklem, isaretlenmis anket formlar1 degerlendirilmeye alman 482 6gretmenden
olusmustur. Giincel literatiir taramasindan, uzman goriisleri ve uygulamadaki durumdan
yararlanilarak anket formu gelistirilmigtir. On giivenirlik uygulamasinda r=.81 olarak
hesaplanmigtir. Gelistirilen aragtirma aract 12 bagimsiz degisken ve 60 bagimh
degiskenden olusturulmustur. Uygulama sonuglarindan sonra, ara¢ asil 6rneklem grubuna
uygulanarak r=.83 olarak yiiksek derecede giivenilir (0,70<r<1) olarak belirlenmistir.
Frekans, yiizde, standart sapma ve Anova testi ile Ozetle su bulgulara ulagilmigtir:
Ogretmenlerin hizmetigi egitim alma durumuna gére okul kiiltiirii ve dgretmenlerin
kendisi alt boyutlarinda, meslegi tercih nedeninde, okul yonetimi alt boyutunda, siif
mevcudunda egitim politikas1 belirleyicileri ve okul yonetimi alt boyutlarinda, okul
mevcudu degiskeninde ise okul kiiltiirli alt boyutunda farklilasma oldugu belirlenmistir.
Arastirma sonucunda faktdrlerin madde bazinda cinsiyete, hizmet i¢i egitim alma
durumuna, 6gretmenlerin kariyer evrelerine, sinif mevcudu degiskenine gore farklilastigi

bulunmustur. Bulgular dogrultusunda 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Profesyonel Gelisme, Egitim Y&netimi, Hizmetici
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Abstract

This study both aims to present what the factors affecting teachers’ professional
learning are and investigate these factors. In this study how these factors affecting
teachers’ professional learning have been perceived by teachers and according to which

independent and dependent variables they vary have been researched.

This is a scanning-type research in which five-likert-type-scale survey was used.
The data of the study have been gathered by scanning the literature and applying the
questionnaire designed for the teachers in the sample group. 482 state primary school
teachers working in Istanbul province; Kadikoy and Umraniye towns, in 2006-2007
academic year constituted the field of the study. After applying the survey to the sample
group r became .83. In the analysis of the data SPSS and in determining the significant

findings T test, Variant Analysis and Anova Analysis were used.

It was determined that there have been variations at teachers themselves and school
culture sub- dimensions according to having in-service education; at school management
sub- dimension according to the reason of preferring the profession; at education policy
makers and school management sub- dimensions according to class size; and at school

culture dimension according to school size.

It has also been found out that the factors have been differentiated according to
gender, having in-service education, teachers’ career phases and class size on item base.

Implications have been suggested according to the findings.

Key words: Teacher, Professional Development, Education Management, In-

Service Education.



Giris

Gilinlimiizdeki okul yonetimi uygulamalar1 incelendiginde degisen sartlara
ayak uydurma konusunda bir¢ok okulun yoneticilerinin ve dgretmenlerinin pek
bir endisesinin olmadig1 goriilmektedir. Yoneticiler ve ozellikle 6gretmenler
‘neden 0grenmek istemiyorlar’ sorusu bu baglamda énem kazanmaktadir (Celik,
2000: 136). Ogretmenlerden beklenenler giderek artmakta ve farklilasmakta, fakat
mevcut yeterlilikler bu beklentileri karsilayacak nitelikte olamamakta;
O0gretmenlerden, merkezden yonlendirilen pek c¢ok degisim ve yenilikleri
uygulamalar istenmektedir. Bu da Ogretmenleri profesyonel bilgileri 6grenme
anlaminda isteksizlige siirliklemektedir. Sorumluluk resmi ydneticilere
birakildiginda yoneticilerin yiikleri giderek fazlalasmakta ve karar verme
stireclerinde problemler yeterince incelenemediginden dogru olmayan ¢oziimler
ortaya ¢ikmakta, yonetici de kendisini calisanlar tarafindan terk edilmis gibi
hissetmektedir (Bakioglu, 1998: 12). Ogretmenlerin profesyonel bilgileri
O0grenmesi ne anlama gelmektedir sorusu burada dnem kazanmaktadir. Okullarin
etkili olabilmesi oOgretmenlerin kendilerini gelistirmesine baghdir. Eger
ogretmenler kendilerini gelistirmezlerse kendi siniflar1 da ilerleme kaydedemez

(Fullan ve Hargreaves, 1996: 11).

Okullar1 gelistirme siirecindeki ilk adim &gretmenlere &grencilerin
hayatlarinda farklilik olusturmada onemli bir rol oynadiklarinin hatirlatilmasidir.
Ayrica, Ogretmenlerin kendileri i¢in bireysel O6grenme giindemlerinin olmasi
gerekmektedir. Ogrenen bir toplumun olugmasinda potansiyel olarak en dnemli
grup oOgretmenlerdir. Ciinkli onlar Ogrencilerin kendilerine olan saygilarini
arttirmada ve basarida énemli konumdaki kisilerdir (Day, 1999: 208). Okullarin
etkili bir yapiya kavugabilmesi, mezun olduktan sonra mezun oldugu yerde kalan,
kendini gelistirmeyen, kendisinde art1 deger olusturmayan kisacasi profesyonel bir

sekilde 6grenmeyen dgretmenlerle ne yazikki miimkiin olmamaktadir.

Amerikan Ogretim Federasyonu’nun raporuna gore; profesyonel gelisme
olmadan okul reformu gergeklesmez. Ulkeler yiiksek standartlar benimseyebilir,

senaryolar kurabilir, 6grencilerin nasil 6grendikleri konusunda en i1yi arastirmalari



belirleyebilir, ders kitaplarinin ve degerlendirmenin yapisim1 degistirebilir, etkili
Ogretim stratejilerini tesvik edebilir ama siniftaki 6gretmen bunlar1 kavramadikea,
plana bagl kalmadik¢a ve nasil yapilacagimi bilmedik¢e bu tedbirler ise
yaramayacaktir. Okullar1 degistirmenin, 6gretmenlerin profesyonel gelisimine

yatirim yapmaktan daha etkili bir yolu yoktur (Hawley ve Valli, 1999: 129).

Literatiirde 6gretmenlerin profesyonel 6grenme siirecini etkileyen faktorler
su sekilde siralanmaktadir (Day, 1999:204): is deneyimleri, hayattaki ge¢mis
olaylar, kariyer evresi, sosyal ve politik sartlar, okul kiiltiirleri, liderlik ve
meslektas destegi, birey ve sistem arasindaki diyalog, Ogrenme deneyimlerinin
kalitesi, 6grenme deneyimlerinin bilissel ve duyussal ihtiyaglara baglantisi,
Ogretmenlerin kendi 6grenmelerinin sorumlulugu (Day, 1999). Fakat o6zellikle
ilkogretim okullar1 ve bu okullarda c¢alisan Ogretmenlerin  profesyonel
ogrenmelerini etkileyen faktorler ve bu faktorlerin incelenmesi ile ilgili iilkemizde

az sayida arastirma bulunmaktadir.

Bu arastirmada ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
profesyonel ~ dgrenmeleri ne  durumdadir?  Ogretmenlerin  profesyonel
ogrenmelerini  etkileyen faktdrler nelerdir?  Ogretmenlerin  profesyonel
O0grenmelerini etkileyen faktorler incelendiginde egitim sistemi adina ortaya ne
gibi sonuclar ¢ikar ve ¢Oziim Onerileri neler olabilir? gibi sorulara cevap

aranmigtir.

Yontem

Arastirma genel tarama modelindedir. Istanbul ili Kadikdéy ve Umraniye
ilcelerindeki  ilkogretim  okullarinda ¢alisan  6gretmenlerin  profesyonel
Ogrenmeleri ve bu siireci etkileyen etmenler hilen var olan sekliyle 6gretmen
algilarima gore betimlenmeye calisilmistir. Bu faktorler betimlendikten sonra
incelenmis ve ¢esitli sonuglara ulagilmistir. Ayrica var olan durumun degiskenlere

gore durumu iliskisel tarama olarak aranmustir.



Orneklem

Calisma evrenini 2006-2007 akademik yilinda Istanbul ilinin Kadikdy ve
Umraniye ilgelerinde resmi ilkdgretim okullarinda calisan  6gretmenler
olusturmustur. Umraniye ilgesindeki toplam 85 resmi ilkégretim okulunda 3018

ogretmen calismaktadir (Umraniye-MEB, 2006). Kadikdy ilgesinde bulunan 75

resmi ilkogretim okulunda ise 2593 o6gretmen c¢alismaktadir (Kadikdy-MEB,

2006). Orneklem, soru listesi formlar1 incelendikten sonra formlari

degerlendirilmeye alinan 482 6gretmenden olusmustur.

Veri Toplama Araci

1. Arastirmada tesadiifi 6rneklem yoluyla alanyazin taramasindan elde
edilen bilgilerden hazirlanan bir anket kullanilmistir. Belirtilen itemler
profesyonel gelisme ve 0grenme literatiiriiniin taranmasi sonucunda, ¢ogunlukla
yabanci kaynaklardaki bilgilerin ¢evrilmesi ve iilkemiz sartlarina uyarlanmasi

yolu ile uzman goriisleri dogrultusunda ¢ekilerek hazirlanmistir.

2. Anketin ilk boliimiinde 6gretmenlerin kisisel, mesleki ve calistiklar:
okullarin 6zellikleri ile ilgili toplamda 12 sorudan olusan bagimsiz degisken
bulunmaktadir. Ikinci béliimde ise &gretmenlerin profesyonel &grenmelerini
etkileyen faktorlere ait kisa ve bir goriis bildiren, kontrol sorularinin da bulundugu
60 tane yargt climlesi bulunmaktadir. Soru listesinin ikinci boliimiinde bulunan
maddeler i¢in memnuniyet diizeyleri besli dereceleme formunda yapilandirilarak

diizenlenmistir

3. Soru listesi ¢esitli ilkogretim okullarinda ¢alisan O6gretmenlere format ve
ifade acisindan incelenmek iizere uygulanmistir. On giivenirlik uygulamasinda
r=.81 olarak hesaplanmistir. Anket 12 bagimsiz degisken ve 60 bagimh

degiskenden olusturulmustur.

4. Uygulama sonuglarindan sonra, anket asil orneklem grubuna
uygulanmistir. Asil uygulamada da r=.83 olarak hesaplanmistir kisaca anket

yiiksek derecede giivenilir (0,70<r<l) olarak degerlendirilmistir.


http://www.kadikoy-meb.gov.tr/index.asp?category=111050000
http://www.kadikoy-meb.gov.tr/index.asp?category=111050000

Veri Analizi

1. SPSS paket programi kullanilarak cevaplarin frekans, agirlikli ortalama ve

standart sapmalar1 hesaplanmistir.

2. Formun birinci bdliimiinde cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma,
hizmet i¢i egitim alma durumu degiskenleri iki kategorili oldugundan t-testi
uygulanmustir. Cocuk sayisi, brang, kariyer evresi, mezuniyet durumlart meslegi
tercih nedenleri, aliman hizmet i¢i egitim sayist Ogretmenlige karsi hissedilen
duygu, smif ve okul mevcudu degiskenlerinde ise, verilebilecek cevaplar ikiden
fazla kategorili oldugundan ANOVA varyans testi yapilmistir. Analiz sonuglarina
gore aralarinda anlamli farklilik bulunan gruplarinin hangilerinin arasinda farklilik

oldugunun saptanmasi i¢in ikili Scheffe testi ile sinama yapilmustir.
3. Anlamlilik diizeyi 0,05 olarak kabul edilmistir.

4. Kullanilan 6lgme araci ile elde edilen bilgilerin ¢éziimlenmesi igin faktor

analizi yontemi kullanilmigtr.

5. Ankette once, 60 maddede KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem
Yeterliligi) aranmistir ve anlaml bir farklilik oldugu goriilmiistiir (Sig. ,000).
Daha sonra Scree test sonucunda 6z degerler hesaplanarak verileri agiklamakta
gerekli olacak olan faktor sayisit secilmistir. Cizgi grafiginde, grafik c¢izgisi,
diisme egilimi olmaya bagladigi andan itibaren faktér secimine son verilir (K.

Ozdamar, 1998: 208). Burada 6 faktoriin yeterli olabilecegi goriilmiistiir.

Bulgular

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %66’s1 kadin ve % 34°i erkektir.
Ogretmenlerin yaridan fazlasi simf dgretmeni olup beste biri mesleki kidem
acisindan 0-5 yil, beste ikisi 6-10 y1l, yaklasik altida biri 11-15 yil, yine yaklasik
onda biri 16-20 yil, yirmide biri 21-25 yil araligindadir.

Ogretmenlerin yartya yakim &gretmenlik meslegini ideali oldugundan
secerken tlgte biri {iniversite se¢gme sinavi sonucunda bilingsiz tercih olarak,

%14°1 diger nedenlerden 6gretmen olduklarini belirtmislerdir.



Ogretmenlerin dortte biri hizmet ici egitim almadigini belirtirken egitim
alanlarin yiizdesi ise % 73’tiir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yarisi
mesleklerine karsi sevgi, % 13’1 nefret % 10’u bikkinlik; % 9’u nétr hicbir sey
hissetmektedirler. Ucte birlik bir dgretmen grubunun nefret, bikma ve higbir sey

hissetmemesi dikkat ¢ekici olarak yorumlanabilir.

Ogretmenlerin yaridan fazlasmin ders verdigi simflarda simf mevcutlart 30—
40, % 28’inin girdigi siniflarda mevcut 41-50, %12’sinin 51-60 arasindadir.

Yalnizca yiizde birlik kismin sinif mevcudu 30 6grencinin altindadir.

Bagimsiz degiskenlerle ilgili verilere bakildiginda meslegin daha ¢ok
kadinlar tarafindan tercih edildigi sOylenebilir. 1-10 yil kariyer evresinde olan
Ogretmenlerin toplam yiizdesinin %62’ye ulasmasi meslekte daha cok, kariyer
evrelerinin baglarinda olan dgretmenlerin bulundugunu gostermektedir. Meslegi
ideali oldugu icin secen Ogretmenlerin orant % 45 ve iiniversite segme sinav
sonucu yanlis tercihi yliziinden bu meslege adim atan 6gretmenlerin orani da
%32°dir. Alinan hizmet i¢i egitim sayisinda bir ya da iki hizmet i¢i egitim alan
Ogretmenlerin oram1 % 54’tiir. Hi¢ egitim almayanlar da eklenince oran % 81°¢
ulagmaktadir. Burada hizmet i¢i egitim konusunda bir sikinti yasandigi
sOylenebilir. Sinif mevcutlart 30-50 olanlarin yiizdesinin 86’ya ulagsmasi okul ve

derslik sayisinin yetersizligini gostermektedir.

Kadin o6gretmenlerin, erkek oOgretmenlere gore eksikliklerini kapatma
konusunda daha istekli olduklar1 goriilmiistiir. Kadin 6gretmenlerin profesyonel
O0grenme anlaminda isbirligine daha yatkin olduklar1 soéylenebilir. Kadin
ogretmenler olusturulan kariyer derecelendirme sistemini mesleki 6grenme igin
0zendirici bulmadiklarint belirterek bu sistemin beklentilerini karsilamadigin

diisiindiiklerini belirtmislerdir.

Meslegi idealleri dogrultusunda secen ogretmenlerin meslegi anne ve
babasimin istegi ile secen Ogretmenlere gore okul yonetimlerinin profesyonel
bilgileri 6grenme siirecini destekledigini diisiindiikleri bulunmustur. Nomer
(2002: 89) tarafindan Istanbul ilinde lise dgretmenleri iizerinde gerceklestirilen

aragtirmada da Ogretmenlerin kariyer gelisimini etkileyen faktorler agisindan
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o0gretmenlik meslegini idealleri dogrultusunda segen Ogretmenler lehine anlamli

farklilik bulundugu gériilmiistiir.

Istanbul ilinde 2005-2006 6gretim yili verilerine goére resmi ilkdgretim
okullarinda 27289 derslik bulunmakta ve derslik basina 60 6grenci diismektedir
(Istanbul Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigii, 2005). Smiflar1 kalabalik olan
ogretmenler okul yonetimi ve egitim politikas1 belirleyicileri ile ilgili olarak
olumsuz algiya sahiptirler. Bu sonu¢ Bakioglu (1999: 23-37) tarafindan 6grenci
sayisinin okul kalitesine etkisinin incelenmesi amaciyla yapilan diger bir
aragtirmada Ogrenci sayisinin artmasiin okul ydneticisinin dgretmenlerin
profesyonel gelismeleri i¢in yapmasi gerekli etkinlikleri saglamasini zorlastirdigi
tespiti ile de benzesmektedir. Mevcudu 2000’in {izerinde olan okullarin
ogretmenlerinin okul kiiltlirliniin kendi profesyonel 6grenmelerini yeterli ve
olumlu bir sekilde etkileyen bir faktor olarak gormedikleri gdzlemlenmistir. Okul
yoneticisinin okuldaki kiiltiiri ve degerler sistemini su sekilde olusturmasi

gerekmektedir:
- Ogrenciler dncelikler sirasinda ilk basta gelmelidir.
- Mesleki anlamda en yiiksek standartlarda ¢calismanin gerektigi inanci,
- Siirekli gelisime adanmiglik hissetmek,
- Herkese esit firsatlar sunmak igin ¢alismak,

- Hizmetin en iist kalitesini vermeye ugrasmak (Sallis, 1996, aktaran:

Bakioglu, 1999: 25).

Okul mevcutlarinin kalabalik oldugu ¢aligma yerleri bu degerler sisteminin ve
okul kiltiiriinlin uygulamaya gegcirilebilecegi yerler olarak goziilkmemektedir

(Bakioglu, 1999: 26).

Hizmet i¢i egitim alan 6gretmenler, bu egitimlerin niteligi konusunda daha
olumsuz goriis bildirmislerdir. Bu, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim etkinlikleri ile

algilarinin arastirlldigt Esme ve digerleri tarafindan 2003 yilinda yapilan



arastirmada ve Milli Egitim Bakanli§i EARGED Baskanligi’nin destegi ile
yapilan ¢aligma sonunda elde edilen bulgularla paraleldir (TMYO, 2006). Her iki
aragtirmada da Ogretmenler hizmet i¢i egitimin niteliginin sorunlu oldugu

konusunda hemfikirdirler.

“Ogretmenin profesyonel gelismesi dgrencilerin basarisini arttirmaktadir.”
ifadesine hizmet i¢i egitim alan &gretmenlerin katilmasi anlamlidir. Okullarin
etkili olabilmesi O6gretmenlerin  kendilerini gelistirmesine baglidir. Eger
ogretmenler profesyonel anlamda kendilerini gelistirmezlerse kendi 6grencileri de

ilerleme gosteremeyeceklerdir (Fullan ve Hargreaves, 1996: 11).

Kariyer Girisi evresi (1-5 yil) 6gretmenlerinin mesleklerini olumlu etkileyen
ortamlarda calistiklarinda algilarinin  yliksek olacagi diisiiniildiigiinde (A.
Bakioglu, 1996) bu evre Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim etkinliklerinin
niteliklerinin yeterli olmadig1 goriisiinde olmalarinin nedeni, katildiklari hizmet
ici egitim etkinliklerinin mesleki 6grenmeyi olumsuz etkileyen nitelikte oldugu

yorumu ile agiklanabilir.

Mevcutlar1 kalabalik siniflarda ders isleyen Ogretmenler 6zerklikle ilgili
olarak, olumsuz bir algiya sahiptirler. Bu sonu¢ 6zerkligin 6gretmen tarafindan
algilanmast onun is tatmininin de bir gostergesi oldugunu gosteren arastirmalar
(Pearson ve Moomaw, 2005) ile tutarlilik gostermektedir. Okul yOnetiminin
Ogretmenlerin  6grenmesini  etkileyebilecegi  degiskenlerin  birisinin  sinif
mevcutlari oldugu gozlemlenmistir. Karakaya’nin (2004) yaptig1 arastirmada Tiirk
Ogretmenler profesyonel gelismeye istek duyamamalarinin bir nedeni olarak
kalabalik smiflar1 gostermiglerdir. Sinif mevcutlarinin normal simirlar igine
cekilmesi Ogretmenlerin profesyonel bilgileri 6grenmeye daha fazla zaman

ayirabilmeleri anlamina gelmektedir.

Ogretmenlerin % 88’inin okul kiiltiirii 5grenmeye dayali oldugunda okula
karst daha fazla baglhilik duyduklar1 belirlenmistir. Téremen’in (2001:19) okul
kiiltiiri 6grenmeye dayali oldugunda paydaslar arasinda biitiinliik ve calisilan

kuruma baglilik olur goriisii ile tutarli bir sonug olarak karsimiza ¢ikan bu durum


http://www.tmyo.edu.tr/default.asp?PG=391

okul kiiltiirinlin 6grenmeyi basat yapan bir sekilde kurgulanmasimin ne kadar

onemli oldugunu goézler 6niine sermektedir.

Okulun ihtiyaglarina yonelik yapilan hizmet i¢i egitimlerin daha yararh
oldugunu diisiinen 6gretmenler % 76’11k bir dilimi olusturmaktadirlar. OECD’nin,
(1998: 32-43) yaptig1 bir arastirma sonucunda da yukaridan asagi dogru yapilan
hizmet i¢i egitimlerdense; ihtiyaglardan tasarlanan egitim etkinliklerinin daha

yararli olacagi goriisii ileri siirtilmektedir.

Ogretmenlerin beste dordii maddi yetersizliklerden egitim verimliliklerinin
olumsuz olarak etkilendigi goriisiinde birlesmektedirler. Egitim politikalar
belirleyicileri ile hiikiimetlerin konu alan1 igerisine giren bu durumun
ogretmenlerin lehine sekilde 1iyilestirilmeye ihtiyact oldugu goriilmiistir.
Ogretmenlerin maddi bakimindan sikinti yasamaya devam etmesi dgretmenlerin
egitimsel verimliliklerini olumsuz yonde etkileyecektir (Giiven, 2003, 09-04—

2006).

Yapilan miifredat degisikliklerinin iyi bir sekilde aktarildigini diisiinmeyen
ogretmenlerin yiizdesi % 69’dur. Bu da merkez teskilati agisindan dikkate
alinmas1 gereken bir sonu¢ olarak dikkat cekmektedir. Ogretmenler egitim
programlarinda yapilmaya calisilan degisiklikler ile ilgili kendilerini glivende
hissetmemektedirler. Miifredattaki ya da Orgiitsel degismeler Ogretmenlerin
lizerine agir bir O6grenme yiikii yerlestirir. Asil olan degisiklikleri uygulama
roliinde olan §gretmenlerin yiiregini ve aklin1 miifredattaki degisimler ¢evresinde
biraraya getirebilmektedir (Sykes, 1999: 153-54). Egitim politikasini
belirleyenlerin ve okul yonetimlerinin dikkate almasi gereken nokta da bu
durumdur. Ciinkii yapilmast istenilen degisiklikler Ogretmenler tarafindan

i¢sellestirilemezse beklenen sonuglara ulagilmasi zor olacaktir.

Ogretmenler kendilerini yetersiz gordiikleri alanlarda yapilacak hizmet ici
egitim etkinliklerine katilmak istediklerini % 89 orani ile belirtmislerdir. Yapilan
baska bir aragtirmada 6gretmenler kendilerini yeterli gérmedikleri konu alanlar ile
ilgili olarak, higbir seminer/calistay (islik) etkinligine katilmak istemedikleri
bulunmustur (TMYO, 20006).
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Kalabalik smniflar yiiziinden mesleki 6grenmeye ve gelismeye istek
duyamayan 6gretmenlerin yiizdesi arastirmaya katilan 6gretmenlerin yarisindan
fazladir. Bu konu okul yonetimini, egitim politikast belirleyicilerini ve de
hiikiimetleri yakindan ilgilendiren bir konudur. Istanbul ilinde bir okula diisen
ortalama niifusun yaklasik 16000 oldugu ve uluslararas1 dlgiilere gore bir okul i¢in
uygun goriillen halk niifusunun 10000 ile 15000 arasinda olmasi gerektigi
bilinmektedir (Hesapgioglu ve Meri¢, 1994: 123-148). Dolayisiyla 6gretmenler
etkili egitim verebilecekleri mevcutlarinin  {izerindeki siniflarda  derse
girdiklerinden  profesyonel  bilgileri  6grenme  i¢in  motivasyonlarini

kaybetmektedirler.

Okul yoéneticileri karar alma siireglerine Ogretmenleri katmadiklarindan
Ogretmenlerde 6grenme konusunda motivasyon eksikligi olustugunu savunan
Ogretmenlerin yiizdesi 66’dir. Bu sonug Celik’in (2003: 125-128) de isaret ettigi
gibi okul yoneticilerinin alinacak kararlarla ilgili olarak dgretmenlerin fikirlerini

dikkate almasi1 gerektiginin 6nemini gostermektedir.

Ogretmenlerin {igte ikisinin 6grenme icin dissal motivasyon kaynaklarina
ihtiyag duymadiklar1 goriilmiistiir. Bu, Tinaz’in (2000: 29) kisinin herhangi bir
konuyu bilme ihtiyacindan 6tiirii o konuyu 6grenmeye giidiillenmesi ¢ok daha

basaril1 bir 6grenmeye yol agmaktadir goriisii ile de ortiismektedir.

Ogretmenlerin % 90’1nmn ortak ¢ahisildiginda egitimdeki standartlarm da
ylkselecegi goriisiine katildiklar1 gézlemlenmistir. Day (1999: 78—80) isbirliginin
profesyonel gelisme ve okul gelisimi i¢in asil unsur oldugunu ileri siirmektedir.
Ayrica Ogretmenlerin en fazla diger Ogretmenlerden, o&zellikle de kendi
okullarindaki is arkadaslarindan  Ogrendikleri gerg¢egi  unutulmamalidir

(Hargreaves, 1996: 216).

Arastirmaya katilan her iki Ogretmenden biri merkez teskilatinin
caligmalarinda seffaf olmadigini diisiinmektedir. Halbuki Hawley ve Valli’ye gore
(1999: 129) egitim sistemi ile ilgili olarak standartlar degistirilebilir, senaryolar

olusturulabilir, ders kitaplarinin ve degerlendirmenin yapis1 degistirilebilir ve
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bunlara benzer egitimde bagka reform hareketleri de yapilabilir ama siniftaki

Ogretmen bunlar1 kavramadik¢a bu diis ise yaramayacaktir

Okuldaki iklimin olumlu oldugu konusuna katilmayan ve kararsiz kalan
O0gretmenlerin  ¢ogunlugu olusturdugu gorilmiistiir (% 61). Alanyazininda
ogretmenlerin kendi isleri ile ilgili sorgulama, aragtirma yaptiklarinda 6grendikleri
ileri stirtilmektedir. Ciinkli 6grenme; soru sorma, hipotezler iiretme, veri toplama
ve analiz etme, sonuclar ¢ikarma silireci olarak tanimlanmaktadir. Bilineni,
kesinligi devam ettirme, 0gretmenlik mesleginde sorgulamanin ¢ok az tesvik
edilmesine neden olmustur. Boylelikle de Ogretmenler i¢in 6grenenlerden c¢ok
bilenler tanimi1 kabul edilmistir. Sonug olarak 6grenme ve bilme kavramsal olarak
birbirinden ayrilmis ve meslek, 6gretmen 6grenmesini dogrusal ve sabit olarak
olusturmustur (Richert, 1995: 2-5). Bu nedenle de okullarda arastirmaya, deneme
ve test etmeye, sonuglar hakkinda konusulmasina ve degerlendirme yapilmasina

olanak saglayan bir ortam yaratilamamis oldugu gézlemlenmistir.

Calisma evreninde Ogretmenlerin  profesyonel Ogrenmesini etkileyen
faktorler incelendiginde; Ogretmenlerin Ozellikle okul yOnetimlerinden ve
calistiklar1 okullarin okul kiiltiirlerinden etkilendikleri sdylenebilir. Ayrica egitim
politikas1 belirleyicileri olarak Milli Egitim Bakanligi Merkez Tegkilati ve buna
bagli olarak isbasindaki hiikiimet de Ogretmenlerin profesyonel Ogrenmesini

dogrudan etkileyecek durumda oldugu izlenmistir.

Literatiirde pek rastlanmayan bir sekilde ¢alismamizda cinsiyet degiskenine
gore anlamli fakliliklar olmasi, kadin &gretmenlerin erkek Ogretmenlere oranla
profesyonel ilgileri 6grenme anlaminda daha ileri bir grup c¢ikmis olmasi
arastirmanin  en ilgi c¢ekici sonuglarindan birisidir. Erkek 6gretmenlere
bakildiginda ise bu grubun mesleki gelisme i¢in digsal motivasyon kaynaklarina

ihtiya¢ duydugu gézlemlenmistir.

Ulkemizde &gretmenlerin profesyonel bilgileri 6grenmeleri ile ilgili olarak
gelisimlerini takip edebilecekleri ve planlayabilecekleri kisisel gelisim planlarina

ihtiyacin oldugu gozlemlenmistir. Day’e gore (1994: 69-82) kisisel gelisim
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planlamas ile 6gretmenler, digerleri ile birlikte ve etkili bir sekilde, kendilerinin
ve okullarin hayat boyu sistemli olarak arastirma yapma suretiyle, gelismesine
yol agacaklardir. Ayrica literatiirde kisisel gelisim planlarinin 6gretmenlerin
O0grenmesini motive edecek ve onaylayacak potansiyele sahip daha esnek bir

yonetim yaklasimi olarak sunuldugu unutulmamalidir (Fenwick, 2004).
Oneriler
Ortaya ¢ikan durum ile ilgili olarak da asagidaki oneriler gelistirilebilir:

e Okul yonetimi o6grenmeye dayali bir kiiltiir kurarak, O6gretmenlerin
ogrenmesini olumlu etkileyecek bir ortam yaratmalidir. Bunu yaparken
alnacak kararlara ogretmenleri dahil edebilmelidir. Ogretmenler
i¢sellestiremedikleri kararlara gontillilik esasina gore
katilamayacaklarindan aksi sekildeki tutumlar okulda 6grenmenin 6nemli
bir deger haline getirildigi bir okul kiiltiirii olusturma ¢aligmalarinin

olumlu sonuglar vermesini engelleyecektir.

e Ogretmenlerin genel ve brans ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi, hizmet ici
egitimlerinin  konusunun, yerinin, zamaninin ve egitmenlerinin
Ogretmenlerin diislincelerine goére belirlenmesi, bu tip etkinliklerin
Ogretmenlerin kariyer planlamasinda onemli bir yere yerlestirilmesi, bu
seminerlerin  yetigkin  6grenmesi prensiplerine gdére kurgulanmasi

gerekmektedir.

e Benzer bir arastirma resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda yapilarak
farkliliklar ya da benzerlikler ortaya ¢ikarilabilir. Ayrica okul yoneticileri
ve miifettislerin  profesyonel oOgrenmelerini  etkileyen faktorler
incelenebilmelidir. Cinsiyet degiskeninin anlamli farkliliklara neden
olmasmin sebeplerinin arastirilacagi  bir ¢alisma yararli olabilir.
Ogretmenlerin profesyonel dgrenmesini etkileyen faktérlerin her biri ele
almarak derinlemesine arastirilabilir. Ulkemizin bolgeleri arasinda

aragtirmanin ana problemi ile ilgili benzerlik ve farkliliklarin ortaya
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cikarilabilecegi bir ¢alisma yapilabilir. Daha genis bir ¢alisma evreninde,
daha kapsamli bir sekilde benzer bir calisma yapilarak konunun tim
taraflarinin da gortisleri almarak 6gretmenlerin profesyonel 6grenmesini

olumlu etkileyen modeller tasarlanabilir.
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