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Etkili okul, 6grencilerin biligsel, duyussal, psiko-motor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en
uygun bicimde desteklendigi, optimum bir 6grenme c¢evresinin yaratildigi okul olarak
tanimlanabilir. Etkili okullar, 6grencilerinin basarisi i¢in uygun fiziksel ortamlari, dgretim
arag-gereglerini ve okulun tiim kaynaklarini etkili sekilde kullanirlar. Etkili okul arastirmalari,
okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerinin, okulun etkililiginde kritik bir 6éneme sahip
oldugunu gdostermistir.Arastirma da, ilkogretim okulu miidiirlerinin etkili iletisimi ile okul
iklimi arasindaki iligki 6grenci ve 6gretmen goriislerine gore ortaya konulmustur. Arastirma
Isparta ilindeki ilkdgretim okullar1 ve Antalya, Isparta ve Burdur ilindeki 6zel ilkdgretim
okullarindaki 6gretmen ve 6grenci gortisleri ile siirlandirilmigtir. Veri toplama araci olarak
Halawah (2005) yonetici iletisim anketi ve CASE (Comprehensive Assesment of School
Environment) okul iklimi anketi kullanilmistir. Okul iklimi anketi, 6grenci ve 6gretmenlere,
yonetici iletisim anketi 6gretmenlere uygulanmistir. Ozel ve devlet ilkdgretim okullarindaki
okul ikliminin belirlenmesi ile ilgili 6grenci goriisleri arasindaki fark t testi ile analiz
edilmistir. Arastirma da, devlet ilkogretim okullarindaki okul ikliminde, 6grenci davranislari,
giivenlik ve temizlikle ilgili farkhiliklar bulunmustur. Ogretmen goriislerine gore okul
miidiirlerinin iletisimi 6zel ve devlet ilkogretim okullarinda (X=3,90) olumlu, cinsiyet
degiskenine gore karsilastirildiginda bayan 6gretmenlerin miidiirlerinin iletisimini (X=3.20)
kismen yeterli bulmaktadirlar. Arastirma sonucunda ilkégretim okulu miidiirlerinin iletisim
becerisi arttik¢a okul ikliminin olumlulasacagi sonucuna ulasilmistir.
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ABSTRACT
THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL CLIMATE AND FFECTIVE
COMMUNICATION OF THE HEADS OF PRIMARY SCHOOLS
The effective school is defined as a school which optimally supports the cognitive, sensual,
psychomotor, social and esthetic development of students and creates the optimum learning

media. Effective schools effectively use suitable media, teaching equipments and all of the



school source for students’ success. Effective school researches are showed that the teaching
leadership of school heads has a critical importance in school’s effectiveness.In this research,
the relationship between school climate and the effective communication of primary school
heads according to teachers’ and students’ opinions is presented. The research is limited to
students’ and teachers’ opinions at public primary schools in Isparta and at private primary
schools in Antalya, Isparta and Burdur. As data collecting tool, the school ambience and
manager communication questionnaire, which is developed by Halawah (2005) and CASE is
used. The school climate questionnaire is applied to students and teachers, the manager
communication questionnaire is applied to teachers. The difference between public and
private primary schools’ students’ opinions about school ambience is analysed by t test. In
this research, there are differences about students’ acts, security and cleaning in school
ambience of public schools. According to teachers’ opinions, heads’ communication at public
and private primary schools is positive, according to gender comparison, female heads’
communication is partially sufficient. In the result of research, the increase of heads’
communication ability makes school ambience more positive is decuded.

Key words: Effective school, School climate, Manager communication

GIRIS

Okul iklimi

Okullar fiziki olusum olarak birbirine benzer ancak her okul, sosyal bir olusum olarak
kendine ozgiidiir (Sisman ve Turan,2004). Bir okulu diger okullardan farkli kilan, Okul
iklimini, okulu betimleyen, onu diger okullardan farkli kilan, ayirt eden, Ogretmen ve
ogrencilerin davraniglarini etkileyen ve siireklilik gdsteren nitelikler, 6gretmen ve 6grenciler
tarafindan hissedilen duygu olarak ifade edilmektedir.( Aydin,1986:108). Okullarin kisiligini
tanimlamak ic¢in farkli kavramlar kullanilmasina ragmen son yillarda en ¢ok kullanilan
kavramlarin basinda 6rgiit iklimi ya da okul iklimi kavrami gelmektedir( Celik,2000; Sisman
ve Turan, 2004). Okul iklimi, okul ¢evresinin nispeten kalict 6zellikleri olup okul iiyelerinin
diisiince ve davraniglarini etkiler. Ayni zamanda iklim, okulda 6zellikle yonetici, 6gretmen ve
ogrencilerin ortak davranis ve algilari {izerine kurulmustur (Ozdemir, 2002: 40). Diger bir
tanima gore okul iklimi, 6gretmenlerin genel is ¢evresine iliskin algilarin1 kapsayan, okul
iyelerin davranislarini etkileyen ve okulu diger okullardan ayirt eden i¢ 6zellikler biitiiniidiir.
Okul ikliminin olugsmasinda rol oynayan etkenler vardir. Bunlardan en 6nemlisi yoneticinin

tutumu, davraniglart ve nitelikleridir. Cilinkii yoneticiler kigiler arasi etkilesimin niteligini



degistirebilecek konuma sahiptir. Okul yoneticisi 6gretmenlerin, dgrencilerin ve yardimci
personelin duygulari, coskular1 ve davraniglari {izerinde Onemli etkiye sahiptir. Nelon,
yonetici davraniglarinin, okul ikliminin olusmasinda 6nemli etkileri oldugunu acik iklimin
algilandig1 okullarda, yoneticilerin 6gretmenlerle olan iliskilerinde daha dikkatli olduklarini

ve olumlu iklimi siirdiirmek i¢in ¢aba harcadiklarini ortaya koymustur (Topgu, 1998).

Bursalioglu (2000), okulda olumlu iklim olusturmak icin yoneticiden beklenen davranislari
bes yeterlilik alaninda toplamistir. Bunlar;

a.0Okulun amaglart ile 6gretmen, O0grenci ve yardimei personelin gereksinimleri arasinda
denge kurabilme,

b.Odiil ve ceza sistemini, verimliligi ve morali yiikseltecek bigimde kullanabilme,

c.Yetkiden once etki yollarin1 deneyebilme,

d.Ogretmen, 6grenci ve yardimci personelin emek ve bagliligma karsilik orgiitiin giivenlik ve
koruma olanaklarini saglayabilme,

e.Ortak kararlarin uygulanmasina 6rnek olabilmedir.

Okul yoneticisinin 6gretmenlerin giiven ve destegini almadan yasal yetkisini kullanarak etkili
yonetimi ger¢eklestirmesi miimkiin degildir. Yoneticinin yasal yetkileri ¢er¢evesinde bulunan
odiil ve cezayr kullanma bi¢imi, 68retmenlere karsi tarafsiz ve esit davranmigi, gorev ile
Ogretmenlerin bireysel sorunlar1 arasinda bir denge kurabilmesi onlarin giiven ve baglhiligini
kazanmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Ogretmenlerin giiven ve destegini alan okul
yoneticisinin olusturdugu iklim, olumlu bir iklimdir. Yonetici, gliveni samimi iligkilerle
gelistirebilir. Bu samimi iligkiler 6gretmen-6grenci, yonetici-6gretmen ve yonetici-Ogrenci
arasinda bireysel iliskileri icerir. Okul toplumunun iiyeleri arasinda olusturulan duygusal
baglilik okulda karsilikli giiven ortaminin olusturulmasina katki saglar. Ogretmenleri ile iyi
iliskiler ~gelistiremeyen, genelde yasal yetkisini kullanan, &gretmenlerin bireysel
gereksinimlerini gérmezden gelen ve 6gretmenlere esit davranmayan okul yoneticisinden

olumlu bir okul iklimi olusturmasi beklenemez( Karip,2004: 25; Sisman ve Turan, 2004:143).

Okul iklimi, 6gretmenlerin genel ig ¢evresine iligkin algilarini kapsayan genis bir kavramdir.
Okul iklimi, formal ve informal 6rgiit, katilanlarin kisilik yapilar1 ve orgiitsel liderlik {izerinde
etkide bulunmaktadir. Okulun Grgiitsel iklimi, iiyelerin davraniglarini etkileyen ve bir okulu
diger okuldan ayirt eden i¢ 6zellikler biitiiniidiir. Okul iklimi hemen hemen okulun bir kisiligi

olarak goriilebilir ( Hoy ve Miskel, 1991°den aktaran Celik, 2002, s.43). Okul gibi orgiitlerde



insan iliskilerinin 6nemi daha da artmaktadir. Ogrenci ve 6gretmenlerin davranislarinda etkili
olan okul iklimi aym1 zamanda 6grenci ve Ogretmen davramiglarimi etkilemektedir. Okul
olumlu bir iklim i¢in, kisiler arasi iliskileri ¢ogaltmali, dikkatle planlamali, yanlis ve olumsuz

niyetlerin dnlenmesi igin agik bir iklim yapilandirilmalidir ( Ozdemir, 2000, s.131).

Okul ikliminin Boyutlar:

Okul ikliminin boyutlar1 6grenci 0gretmen iligkisi, giivenlik, 6grenci gruplari, rehberlik,
ogrenci iliskileri, yonetim yapist ve O&grenci etkinlikleri alanlari ile sinirlandirilarak ele
aliacaktir.

1- Ogretmen- Ogrenci Iliskisi

Her okulun kendine 6zgii bir iklimi oldugu gibi okullardaki her sinifinda kendine 6zgii bir
havast vardir. Bir smifin iklimi o siniftaki 6grencilerin 6zellikleri, 6gretmen tutum ve
davraniglari, 6grenci ile 0gretmen arasindaki iliskiler ve de 6gretmen ve 6grencinin siif
cevresi ile olan iliskilerinden olusur. Ogretmen smif iklimini etkileyen en Onemli
etkenlerdendir (Saglam, 2006). Ogrenciler zamanlarinin biiyiik bir ¢ogunlugunu okulda
Ogretmenleri ve arkadaslar1 ile gecirmektedir. Dolayist ile 6gretmen-68renci iligkisinin diger
iliski tiirlerine gore egitimin niteligi ve 6grencilerin akademik basarilar1 iizerinde daha biiyiik
bir etki yarattig1 bilinen bir gergektir. Ogrenciler ve dgretmenler kurduklari iliskinin niteligine
gore birbirlerini 1yi ya da kotii olarak tanimlayabilirler. Aslinda iyi ve kétii 6gretmen olmadigi
gibi iyi ve kotii ogrenci de yoktur. Iyi ve kétii ile belirtilmek istenen 6gretmen-dgrenci
arasindaki iliskinin niteligidir (Cinkir,2004).0gretmen ve 6grenci arasindaki iletisim arttik¢a
sinifta ki iklimde olumlu hale gelecektir.

2- Giivenlik

Okul giivenligi, 6grencinin ya da diger okul personelinin okula gitmek amaciyla evinden
ayrilmasi anindan baslayarak tekrar evine gelinceye kadar gegen tiim agamalar igerir (Isik,
2004). Bir okulun, bircok 6grencisiyle beraber giivenliginin saglanmasi énemli bir konudur.
Ogrencilerin saghig1 ve iyiligi grenme siirecinde etkilidir. Maslow’un hiyerarsi teorisine gore
yiyecek ve su gibi temel ihtiyaclar birinci siradayken, giivenlik ve giivende olma hissi hemen
arkasinda ikinci sirada yer almaktadir (Hoy ve Miskel, 2005, s.24).Okul ydneticileri okun

giivenligi ile ilgili sorumluluklarinin farkinda olup bu konuda kendilerini gelismedirler.

3- Ogrenci Gruplar
Gruplagma, giivenli okul olusumun Oniindeki temel engelleyici unsurlardan birini

olusturmaktadir. Baz1 problemli 6grencilerin kendi aralarinda olusturduklar1 gruplagmalar,



okul ortamlarinda siddettin yayginlagsmasini saglamaktadir. Her hangi bir gruba mensup
olanlar Ozellikle &grencilerden; harag¢ alma, dgrencilere uyusturucu satma, dgretmenlere ve
okul yoneticilerine saldirma, zorbalik yapma, bireyleri tehdit etme gibi davraniglar
gerceklestirebilmektedirler. Gruplagsmalarin sonucunda ortaya ¢ikan siddet, okul iklimi
iizerinde olumsuz sonuglar iireten, 0grencilerin 6grenme siireglerine zarar veren, onlarin
gelisimlerini engelleyen saldirgan ve su¢ benzeri davranislar olusturmaktadir(bkz. Furlong ve
Morrison, 2002, s. 25’den akt. Kizmaz, 2006, s.48 ). Okul yonetimi okulda ki gruplulari
gérmezden gelmemeli veya yok etmeye ¢alismamali onlarin her toplum igerisinde olusacagini

bilerek yararlanmasini bilmelidir.

4- Rehberlik

Okul i¢inde ogrencilerin ¢alismalarina, onlarin meslek se¢imlerini, egitim Programlarini
uygun ve anlamli bir sekilde planlamalarina, sosyal ve kisisel problemleri i¢in tatmin edici
cozlimler bulmasina yardim etme siireci rehberlik olarak tanimlanabilirdir (Tan 1992).
"Rehberlik bireye kendini anlamasi, ¢evredeki olanaklari tanimasi1 ve dogru kararlar vererek
oziinli gergeklestirebilmesi i¢in yapilan Sistematik ve profesyonel yardim stirecidir"
(Kepgeoglu, 1986, s.6) ilkdgretimin son doneminde rehberlik hizmetlerinin 6nemi ve
gerekceesi bu yaslardaki 6grencilerin gelisim ihtiyaclarina ve bu ihtiyaclar kargilamada okul
yonetiminden beklenen Isleve dayanir. Bilindigi gibi genclik dénemi olduk¢a degisken,
kontrolii zor, 6n kestirimi gii¢ bir donemdir. Lise yillar1 daha c¢ok ergenlik donemi
kapsaminda diisiiniilebilir. Cocugun kisisel, egitsel ve mesleki gelisimi acisindan ilkdgretim
doneminde rehberlik hizmetlerinin yeterli ve kapsamli olarak siirdiiriilmesi gerekmektedir. Bu
hizmetlerin yiiriitilmesinde ilkogretimin yapisindan kaynaklanan karakteristik 6zellikler,
verilecek hizmetlerin planlanmas1 ve uygulanmasinda belirleyici bir etkiye sahiptir
(Yesilyaprak, 2000 ).Okullarda olumlu iklimin olusturulmasinda rehberlik hizmetlerine 6nem

verilmelidir.

5- Ogrenci Iliskileri

Ogrencilerin kendilerine saygi duyuldugunu hissettikleri, esitligi ve kurallarin agikligim
gordiikleri, planlamada ve kurallarin uygulanmasinda s6z sahibi olduklart okullarda
ogrenciler okullarina daha baghdir ve daha mutludurlar (Hernandez ve Seem,
2004).0grencilerin mutlulugu simf igerisinde ki ve disindaki ortama yansiyarak okul

yonetimine olumlu etkilerde bulunacaktir.



6- Yonetim Yapisi

Temel girdisi ve ¢iktisi insan olan egitim kurumlarinda, insan iligkilerinin ve bu iligkilerin
yonetimi biiylik 6nem arz etmektedir. Egitim yOnetimi icerisinde yer alan insan iliskileri, bir
orgiitteki insanlar1 birlestirip ahenklestirerek, ¢alisma durumuna sokmayi amag edinen bir
yonetim eylemidir (Basaran, 1994, s. 139). Okullarin etkili olmalari, 6nceden belirlenen
amaclarina ulasabilmeleri biiyiik 6l¢lide okuldaki etkinliklerin, egitim ve 6gretim programinin
yiirtitiilmesinden sorumlu olan miidiirlerin etkili olmalarina baghdir. Okullardaki en basit
etkinlikler bile rastlantiya birakilmayacak ve 6zenle planlanacak kadar énemlidir. Bu durum
egitim yoneticilerine énemli sorumluluklar yiiklemektedir. Etkili okulla ilgili arastirmalar,
okul yoneticisinin etkili okulun kritik 6nemdeki etkenlerden birisi oldugunu gostermektedir
(Balci, 1993, s. 23).,Okulun yonetim yapisini, okul ydneticisi esnek bir bicimde olusturup

okulun iklimini, olumlulastirabilmelidir.

7- Ogrenci Etkinlikleri

Ogrenci etkinlikleri kisinin okul, is ve yerine gdére ev hayatmin monotonlugundan ve
yasayabilecegi problemlerinden ders dis1 faaliyetleriyle uzaklasmasi ve bireyin psikolojik
olarak sikintili anlarinda rahatlamasimna imkan verir. Ders dis1 faaliyetlerin Se¢iminde kisi
Ozglr davranir bu kisiye 6zgiirliik hissi tattirarak onun ruhsal zenginlik kazanmasina yardimci
olur. Daha ¢ok grupsal olarak gerceklestirilen ders disi etkinlikler bireyin sosyallesmesinde
biiylik rol oynar. Yeni arkadasliklar edinme grup i¢inde yer edinme yerini anlayabilme ve
diger grup {yelerini taniyabilme gibi ¢abalar kisinin sosyal yasantisin1 etkileyerek
olgunlagmasini ve toplum hayatina alismasini saglar (Karakiigiik,1999’dan aktaran Aybek,
2007, s.21). Okul yonetimleri 6grencilerin Sosyallesmesini saglayacagi okul i¢i ve okul dist

ortamlarin hazirlanmasinda 6nemli roller tistlenmelidirler.

Yonetici ve Iletisim

Okullar insan iliskilerinin yogun oldugu orgiitlerdir. Bu Nedenle okul yoneticisinin insan
iliskileri becerisine sahip olmasit gerekir Okul toplumunun {iyelerinin birbiriyle olan
etkilesimin niteligi, okul iklimini etkileyen en temel etkendir. Ogretim, dgrenci performanst,
ogretim teknikleri ve okuldaki problemlere iliskin ortak algi dayanagina sahip olmak icin
iletisimi zorunlu kilmaktadir. okul yoneticisi; 6gretmenlerin birbiriyle ve 6grencilerle etkili
iletisim kurabilmesi i¢in diizenleyici rol iistlenmesi gerekir (Sisman ve Turan, 2004). Iletisim
sadece konusmak ve dinlemek degildir. Iletisim insanlar1 birbirine baglayan ve onlar1 sosyal

grup olarak uyumlu sekilde ¢alismalarini saglayan bagdir. Metisim bireyleri orgiit amaglari



etrafinda toplanmasin1 sagladig1r gibi bireylerin  Psikolojik biitlinliiglinii ve dengesini
korumada onemli isleve sahiptir. Bireyin Orgiitsel amaglara baglanmasima katki saglayan
iletisim dolayistyla gilidiilenmeyi de Artirir ( Elma ve digerleri, 2000:137). Etkili bir iletisim
kurabilen yonetici okulda saglikli iklim olusturulmasina katki saglar.

Okulda ki bagari, okuldaki madde ve insan kaynaklarinin iyi yonetilmesine (Varis, 1991) ve
olumlu okul iklimine baghdir. Bir okulun basarisinda veya basarisizliginda iletisim ana
etmenlerden biridir. Ciinkii iletisim araciligiyla ¢alisan kendisinden ne beklendigini, isini nasil
yapacagini ve Yaptigi is ile ilgili baskalarmin ne diisiindiigiinii 6grenir. Orgiit ve birey
iizerinde dnemli etkileri olan iletisim, yoneticilerin basaris1 ve orgiitiin

etkinliginde de biiylik rol oynayan bir siirectir. EZitim Orgiitlerinin yap1 ve havasinda,
bicimsel iletisime gore informal iletisimin rolii daha 6énemlidir. Bu bakimdan, okul ydneticisi
kisiler ve gruplar arasi iletisimi dikkatle izlemelidir. Bunu yapabilmesi sosyal psikoloji, grup
dinamigi ve grup davranis1 gibi alanlarda bilgili vebecerili olmasin1 gerektirir. Okul i¢inde ve
disindaki iletisim ¢ember ve akimlarina yabanci kalan yonetici, iletisimden 6nce ve sonra
gelen diger yonetim siireglerini gergeklestirmekte ya zorluk g¢ekecek, ya da basarisizliga
ugrayacaktir.(Bursalioglu, 1998) Okulda yoOnetici-6gretmen, etkilesiminin olumlu olmasi,
gerek okulda okuyan tiim 6grenciler i¢in gerekse okul biinyesinde ¢alisan personel i¢in pozitif

etki yaratacaktir.

Problem Ciimlesi:
Ozel ve devlet {lkdgretim okulu miidiirlerinin, etkili iletisimi ile okul iklimi arasindaki iliski

nasildir?

Alt Problemler:

1-Ogrenci goriislerine gore devlet ilkdgretim okullarinda ki okul iklimi nasildir?

2- Ogrenci goriislerine gore 6zel ilkdgretim okullarinda ki okul iklimi nasildir?

3-Ogrenci goriislerine gdre dzel ve devlet ilkdgretim okullarinda ki okul iklimi arasinda fark
var mi1 dir?

4-Ogretmen goriislerine gore devlet ilkdgretim okulu miidiirlerinin iletisimi ile okul iklimi
arasindaki iliski nasildir?

5- Ogretmen goriislerine gore 6zel ilkdgretim okulu miidiirlerinin iletisimi ile okul iklimi
arasindaki iliski nasildir?

6-Ogretmen goriislerine gore devlet ve 6zel ilkdgretim okulu miidiirlerinin iletisimi arasinda

fark var m1 dir?



7-Devlet ve 6zel ilkdgretim okulu midiirlerinin iletisimi ile ilgili 6gretmenlerin cinsiyetlerine

gore farklilik var m1 dir?

Yontem

Arastirmada, genel tarama modelinin iligkisel tarama big¢imi kullanilmistir. Aragtirma
ornekleminin Isparta Ilinde bulunan ilkdgretim okullarimdan tabakalama ydntemi ile
belirlenmis 6 ilkdgretim okulu ile bu okullarin son sinif 6grencilerinden 120 6grenci ve 80
ogretmen ile, Burdur Isparta ve Antalya ilinde ki 6zel ilkdgretim okullarinin tamamindan ve
ozel ilkogretim okullarmin 8.sinifinda okuyan 60 6grenci ve bu 6grencilerin dgretmeni olan
50 ogretmen olusturmaktadir.Verileri toplamak amaciyla Halawah’in 2005 “Yonetici
iletisim” anketi ve Case “Okul iklimi” anketi kullanilmistir.Okul iklimi anketi sorulari,
ogrenci Ogretmen iligkisi, giivenlik, 6grenci gruplari,rehberlik, 6grenci iliskileri, yonetim
yapist ve Ogrenci etkinlikleri alanlarinda ki sorulardan olugmaktadir. Verilerin
coziimlenmesi; veri toplama aract bilgisayar ortaminda Spss 13.0 istatistik programi
kullanilarak ¢dziimlenmistir. Ozel ve devlet ilkdgretim okulu 6gretmen ve oOgrencilerin
goriiglerini belirlemek amaciyla; aritmetik ortalama goriisler arasindaki farklar1 belirlemek

icin t testi stnamas1 yapilmistir.

Bulgular
Birinci, ikinci ve iiciincii alt probleme iliskin bulgular;
Tablo 1: Ogrenci goriislerine gore; devlet ve ozel ilkdgretim okullarinda ki okul iklimi ile

ilgili ortalama, standart sapma ve t degerleri

Okul iklimi Alanlar1 | Devlet ilkégretim Okulu | Ozel ilkégretim Okulu
X Ss X Ss t p
Ogretmen dgrenci iliskisi | 3.16 1.23 3.50 1.04
Giivenlik 3.01 1.26 3.77 1.38 -4.75 | ,000
Ogrenci gruplar 3.07 1.18 3.63 1.24 -3,74 1,000
Rehberlik 3.36 1.37 3.69 1.05
Ogrenci iliskileri 3.07 1.29 3.32 1.13
Y 6netimin yapisi 3.18 1.27 3.32 1.62
Ogrenci etkinlikleri 3.10 1.20 3.72 1.42 -3,82 1,000

Tablo 1 de goriildiigii gibi, devlet ilkogretim okullarindaki Ogrenci goriislerine gore,
okullarinin ikliminin kismen yeterli oldugu, 6zel ilkogretim okullarmin ise biiylik 6l¢iide
yeterli oldugu goriilmiistiir. Devlet ilkdgretim okullariyla 6zel ilkogretim okullarinin iklimi

giivenlik, 6grenci gruplar1 ve dgrenci etkinlikleri alanlari ile farklilasmaktadir.




Dordiincii, besinci ve altinci alt probleme iliskin bulgular;

Tablo 2 : Devlet ve 6zel ilkdgretim okullarinda ki okul miidiirlerinin iletisimi ile okul iklimi

ile ilgili ortalama, standart sapma ve t degerleri:

) Okul iklimi Yonetici iletisimi
IIkogretim okullar: _ ~
X Ss t p X Ss t p
Devlet ilkdgretim okulu | 2.95 0.481 2.90 0.411
Ozel ilkdgretim okulu 3.50 0,321 12.120).000 3.80 0.280 11.791,000

Tablo’2 de goriildiigii gibi, devlet ve oOzel ilkogretim okurlarinda ki okul iklimi ile
miidiirlerinin iletisimi arasinda dogrudan bir iligki oldugu sdylenebilir.
Yedinci alt probleme iliskin bulgular:

Tablo3: Devlet ve 6zel ilkégretim okulu miidiirlerinin iletisimi ile ilgili 6gretmenlerin

cinsiyetleri ile ilgili ortalama, standart sapma ve t degerleri:

. Bayan Erkek
Ilkogretim okullar: _ _
X Ss X Ss t p
Devlet ilkdgretim okulu | 3.01 0.529 3.69 0.412 10.579 | ,000
Ozel ilkdgretim okulu 3.15 0,518 3.70 0.410 10.600 | ,000

Tablo’3 de gorildigli gibi, devlet ve 0Ozel ilkogretim okullarinda goérev yapan bayan
ogretmenler erkek 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin iletisim yeterliligini olumsuz olarak

degerlendirmektedirler.

Sonuc¢

Devlet ilkdgretim okullarinda ki 6grenci goriiglerine gore okullarinin ikliminin kismen (X
=2.95 ) yeterli oldugu sdylenebilir. Devlet ilkogretim okurlarinda ki okul ikliminde sorunlu
olarak giivenlik, 68renci gruplar1 ve 6grenci etkinlikleri goriilmektedir. Bu sorunlar 6gretmen
goriiglerine goére, okul miidiirlerinin iletisim ortalamasmin (x=2,90)diisiik olmasindan
kaynaklanabilir. Ozel ilkdgretim okullarinda ki, 6grenci goriislerine gére okullarinm iklimi
biiyiik 6l¢iide olumlu gériilmektedir.Ozel ilkdgretim okullarinda ki miidiirlerin iletisim
yeterliligi ortalamasi da (x=3.80) bu pozitif durumu desteklemektedir. Ozel ve devlet
ilkdgretim okullarinda gorev yapan bayan Ogretmenler, erkek Ogretmenlere gore okul
miidiirlerinin  iletisim  yeterliligini  olumsuz olarak degerlendirmektedirler. Bayan
ogretmenlerle iletisim kurmakta zorlanan okul yoneticileri okulun ikliminin olumsuz olmasina

da neden olabilir.Okul iklimini gelisiminde basat rol okul miidiiriiniin daha sonra okulda ki




diger 6gelerin sorumlulugundadir.okul miidiirleri, okul vizyonuna uygun, tutarli, amaci agik
model davranislar gelistirmelidir.Ogrencilerin ve 6gretmenlerin okulda ki memnuniyetleri

miidiirleriyle olan iletisimlerine bagl (Whitaker,2007) oldugu unutulmamalidir.

Oneriler

1-Ozel okullarm daha iyi olduklar1 giivenlik, dgrenci gruplart ve Ogrenci etkinlikleri
alanlarinda devlet okullarinda da gelistirilmezsi i¢in ¢alisalar yapilmalidir.

2-Okul yoneticilerine, hizmet i¢i egitim programlartyla okul iklimi ile ilgili egitimler
diizenlenmelidir.

3-Okul yoneticilerinin atanmasinda ¢ok yonlii becerilerini 6lgebilecek gecerliligi ve
giivenilirligi yiiksek teorik ve sozlii sinavlar diizenlenmelidir.

4-Okul yoneticiligi bir meslek olarak kabul edilmeli, okul miidiirleriyle ilgili esnek ve
yenilige acik rol tanimlar1 yapilmali, yonetici yeterligi arttirilmalidir.

5-okul yoneticilerine iletisimle ilgili eksiklerini tamamlayici egitimler verilmelidir.
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