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Bu arastirmamin amact Milli Egitim Bakanligina bagh ortadgretim okul yoneticilerinin
yvasadiklar stres belirtilerinin diizeyini tespit etmektir. Arastirma betimsel bir ¢alismadir. 2007—2008
ogretim yilinda Amasya ili, Merzifon ve Suluova ilgce merkezinde gorev yapmakta olan 110 ortadgretim
okulu yéneticisi arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmugtur. Aragtirmanin verilerinin ¢oziimlenmesinde
yiizdeler ve frekans dagilimlari, aritmetik ortalama, ortanca, standart sapma, Mann-Whitney U testi ve

Kruskal Wallis testi kullanmilnigtir. Test iglemlerinde manidarlik diizeyi olarak .05 diizeyi esas alinmistir.
Anahtar Sdzciikler: Stres, stres belirtileri, ortaégretim, ortaégretim okul yéneticileri.

ABSTRACT

The aim of this research is to find out the level of symptoms of stress in secondary school
depending on the Ministry of Education. This reseach is a survey type study. The target population is
consisted of 110 secondary school managers working in the center of Merzifon, Suluova and the city of
Amasya in 2007-2008 academic year. In this research, the ratio frequency distrubution, arithmetical
mean, standart deviation, Mann-Whitney U test and Kruskal Wallis test have been used. The significant

level has been taken as .05 in this analysis.

Keywords: Stress, stress symptoms, Secondary School, Secondary School Administrators.

** Doktora Ogrencisi Ankara Universitesi Egt.Bil. Enst.. bilgenkiral@hotmail.com
##% Doktora Ogrencisi Ankara Universitesi Egt. Bil. Enst.  erkankiral74@hotmail.com

##%#%Yard. Do¢.Dr. Kirikkale Universitesi Egitim Fakiiltesi nuraytastan @kku.edu.tr



GIRIS

Icinde yasadigimz yiizyilin basindan beri hastaliklarin sebebi ve ¢esidi biiyiik
degisiklikler gostermistir. Gegen yiizyillarda insan hayatini salgin hastaliklar tehdit ederken,
giinlimiizde insan hayatimi tehdit eden hastaliklarin ortaya ¢ikmasindaki temel faktoriin stres
oldugu tespit edilmistir. Modern toplum hastaligi olan stres, aslinda giinliik hayatin bir pargasi
haline gelmistir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003). Strese ¢agin hastaligi denmesi ise bu yiizden
isabetlidir. Kisaca stres ¢agdas insanmin yagamini karartan bir hastalik olmustur (Balci, 2000).
Son yillarda diinyada ¢ok hizli bir degisim ve doniisiimiin yasandigi, gerceklestirilen
yeniliklerin toplumsal, siyasal ve ekonomik alanda etkisini gosterdigi goriilmektedir (Arslan ve
Eraslan, 2003). Kisacas1 yasanilan hizli, sosyal ve kiiltiirel doniisiimler, teknolojik gelismeler,
degisim ve rekabetler, bireyleri ve iginde bulunduklari oOrgiit ve toplumlari bunalima
stiriiklemekte, bireyler is ortaminda ve 6zel hayatlarindaki sinirliliklar bir sekilde dengelemeye
caligmakta kendi yeteneklerini olagamin diginda zorlamaktadirlar. Bu yiizden stres giinliik
hayatin ayrilmaz bir 6gesi haline gelerek, cocuklardan st diizeydeki yoneticilere kadar
kullanilagelen bir kelime haline gelmistir (Ulukus, 2007). Stresin bu kadar popiiler olmasinin
nedeni belki de negatif, rahatsizlik verici durum olarak korku, endise, 6fke ve depresyon gibi
belirgin hislerin durumunu ifade etmesindendir ki bu kelime dogustan olmayan hisleri
vurgulayan bir terimdir (Lazarus, 1966). Bazi insanlar stresi uyaricilar, zorlanmalar, durumlar
veya disardan gelen zorlamalara asir1 tepki koyulmasi, bunlarla ugrasamayacakmis gibi
hissetmek seklinde tanimlarlar (Blonna, 2007). Stres, insan1 g¢evresine yabancilastiran,
verimliligini, basarisini diisiiren ve hayattan aldig1 zevki, yasama sevincini azaltan, insani adim
adim izleyen bir golgedir (Baltas ve Baltas, 2004). Oyleyse stres bireylerin davranislarini, is

verimini, bagka insanlarla iligkilerini etkileyen bir kavramdir. (Eren, 2004).

Kisilerin olaylara kars1 gosterdigi psikolojik, fizyolojik veya davranissal reaksiyonlar
durumun biligsel degerlendirmesini  tetiklemektedir. Bunlar stres belirtileri  olarak
adlandirilmaktadir (Tosi, Rizzo ve Carroll, 1996). Halktan bir takim kisilere stresin ne oldugu
sorulsa birinci olarak iyi ruh hali igerisinde olmamak, sikinti, gerginlik i¢cinde olmak, pek mutlu
olamamak cevab1 verilirken; ikinci olarak da uykusuzluk, sinir bozuklugu, terleme, iilser ve
diger hastaliklar yani stresin fizyolojik belirtileri ifade edilmektedir (Ertekin,1993a).Stres
bireyler iizerinde etki yaparak onlarin davraniglarini, baska insanlarla iligkilerini etkileyen bir
kavramdir (Pehlivan, 1995). Gilinlimiizde ¢ogu insan farkina varmasa bile yogun bir stres
yiikiine sahip bir sekilde hayatin1 devam ettirmektedir (Giiglii, 2001). Bireyler stres unsuru ile

kars1 karsiya kaldiklarinda bunu mutlaka hissetmekte, insan bedeni alarm zilleri ¢almamasina



karsin bazi uyari sinyalleri ile insanlara isaret vermektedir (Norfolk, 1989). Toplumun
gelecegini sekillendiren egitim kurumlarmin yoneticileri de diger tiim bireyler gibi stresle
birlikte islerini yapmaktadirlar. Stresin beraberinde getirmis oldugu ¢esitli belirtiler
bulunmaktadir. Okul yoneticilerinde stres genellikle “Fizyolojik ve Psikolojik” olarak bazi
belirtiler gostermektedir. Strese maruz kalan okul yoéneticilerinin fizyolojisinde ve
psikolojisinde ¢esitli degisimler olmaktadir. Bunlar; tansiyon yiikselmesi, istahsizlik, agir1 yeme,
terleme, uykusuzluk, okuldan uzaklagsma istegi (rapor, izin vb.), is performansinin etkilenmesi,

0grenci davraniglarindan ¢abuk rahatsiz olma, 6fkesini ¢evresine hissettirme vb. sekildedir.

Yapilan bu arastirma, toplumun geleceginin sekillenmesinde biiyiik rol oynayan egitim
kurumlarindan olan ortadgretim okullarinda gorevli okul yoneticilerinin stres belirtilerini ne

siklikta yasadiklarini tespit etmek amaciyla yapilmistir.

YONTEM

Aragtirmanin  calisma grubunu, Amasya il merkezi, Merzifon ve Suluova Ilce
merkezlerindeki resmi ortadgretim okullarmin okul yoneticileri olusturmaktadir. 2007-2008
egitim-6gretim yilinda ortadgretim okul sayisi 26 olup, bu okullarda gérev yapan okul yoneticisi
sayist 110’dur. Calisma grubuna giren 110 ortadgretim okul yoneticisinin 25’ine stres belirtileri
0lgegi i¢in olusturulan 24 maddelik taslak 6lgek verilerek gegerlik ve giivenirlik ¢aligmasi igin
veri toplanmustir. Olgeklerin arastirmaciya déniis oram1 %100’diir. Gerekli testler yapilarak
gecerligi ve giivenirligi belirlenen bu dlcek, kalan 85 okul ydneticisine “Stres Belirtileri Olgegi”
baslig1 altinda verilmistir. Ancak s6z konusu ortadgretim okul yoneticilerinin sadece 75’inden

cevap alinabilmistir. Verilerin doniis oran1 %88.23tiir.

Arastirmanin faktor ve gilivenirlik ¢aligsmasi i¢in 6ncelikle 24 madde {izerinde agimlayici
faktor analizi uygulanmustir. Ik asamada SBO’ de 6 faktdr tespit edilmisse de agirlikli olarak
maddelerin 1. ve 2. faktorlerde toplandigi gézlenmistir. Faktor ve giivenirlik ¢alismasi sonunda
her biri ayr1 bir stres belirtisini 6l¢gen 14 madde segilmistir. Elde edilen bu faktorlere “Fizyolojik
Stres Belirtileri” ve “Psikolojik Stres Belirtileri” ismi verilmistir. Yapilan giivenirlik ve faktor
analizi sonucunda elde edilen alt lgeklere iliskin 6zdegerleri, Croncbach Alpha i¢ giivenirlik

katsayilar1 ve faktor yiikleri Tablo 1’de verilmistir.



Tablo 1. Stres Belirtileri (")lc;egine iliskin istatistikler

Faktor 1 - OzDegeri: 27.06 Fizyolojik Stres Belirtileri
Cronbach Alpha Katsayisi 720
Madde No Maddeler Faktor Yiikii

1 Tansiyon Yiikselmesi 461
2 Sindirim Problemleri .603
4 Asirt Yeme 510
5 Terleme 11
6 Nefes Darligi 612
9 Uykusuzluk 746
10 Uyuma Istegi 519

Faktor 2- OzDegeri: 19.42 Psikolojik Stres Belirtileri

Cronbach Alpha Katsayisi 845

Madde No

13 Okula Geg Gelme/ Gitmek istememe 781
14 Okulu Stres Yaratic Bir Ortam Olarak Gérme 775
15 Okuldan uzaklagma istegi (rapor, izin vb.) .698
20 Ts Kazalari / Dikkatsizlik 553
22 Ogrenci Davranislarindan Gabuk Rahatsiz Olma 739
23 Ofkesini Cevresine Hissettirme 620
24 Velilere Kars1 Tavir Gosterme 745

Faktorl+Faktor 2- OzDegeri : 46.48 Stres Belirtileri Ol¢egi

Cronbach Alpha Katsayisi .821

Faktor analizinin uygunlugu konusunda fikir veren bir test olan KMO (Kaiser- Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy) testinde KMO degeri .82 bulunmustur. Disiik KMO
degeri yapilan faktor analizinin iyi olmadigi sonucunu verirken, KMO degerinin 1’e yaklagmasi
yapilan faktor analizinin anlaml oldugunu gostermektedir (Yavuzel ve Dikici, 2006). Buna
gbre deneme uygulamasinda elde edilen .82 KMO degeri olduke¢a iyi bir degerdir. Tablo 1
incelendiginde Olcekte yer alan 14 maddeye iliskin faktor yiikleri .461 ile .781 arasinda
degismektedir. Arastirmada yiliksek iki yiik degeri arasindaki farkin ise asgari .10 olmasina
Oonem verilmis, bu duruma uymayan ifadeler ve yiikk degeri .40’dan asagida olan ifadeler
Olgekten ¢ikarimustir (Biiylikoztiirk, 2002). Boylece dlgekteki maddelerin 7’si birinci faktorde,
7’si ikinci faktorde toplanmis ve 10 madde 6lgekten gikarilmustir. Aragtirmanin degerlendirme
Olgeginde “1.00-1.80 hig; 1.81-2.60 az; 2.61-3.40 orta; 3.41-4.20 ¢ok; 4.21-5.00 pek ¢ok”
puan arahif1 olarak kullanilmustir (Mirici, Arslan ve Ozgelik, 2003; Tamt, 2003; Akpinar, 2004;
Kale, 2004). Eldeki verilerin parametrik test kosullarmi saglamadigi fakat nonparametrik
(parametrik olmayan) test kosullarma uydugu tespit edilmistir (Ural ve Kilig, 2005). Verilerin
analizinde, ylzde, frekans, ortalama, ortanca, standart sapma gibi betimsel istatistikler, Mann-
Whitney U Testi ve Kruskal-Wallis Testi gibi nonparametrik olan kanitlamasal istatistikler
kullamlmigtir. Anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmustir.



BULGULAR VE TARTISMA

Ortadgretim okul yoneticilerinin, stres belirtilerini Stres Belirtileri Olgegine gore hangi

siklikta yasadiklarini ve yasama sikligina gore nasil siraladiklar: Tablo 2°de gdsterilmistir.

Tablo 2 . Ortaégretim Okul Yoneticilerinin Stres Belirtileri Yasama Sikhgim1 Maddelerin Ortalamalarina Gore Siralamasi
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6 Uykusuzluk 1 Orta 2,83 1,19
4 Terleme 2 Orta 2,77 1,13
7 Uyuma Istegi 3 Az 2,51 1,08
3 Asirt Yeme 4 Az 2,47 1,14
13 Ofkesini Cevresine Hissettirme 5 Az 2,35 ,96
2 Sindirim Problemleri 6 Az 2,24 97
12 Ogrenci Davranislarindan Cabuk Rahatsiz Olma 7 Az 2,17 95
1 Tansiyon Yiikselmesi 8 Az 2,16 1,13
9 Okulu Stres Yaratici Bir Ortam Olarak Gérme 9 Az 1,95 1,03
5 Nefes Darligi 10 Az 1,91 1,09
8 Okula Geg Gelme/ Gitmek istememe 11 Hig 1,63 ,96
10 Okuldan uzaklagma istegi (rapor, izin vb.) 12 Hig 1,61 ,98
14 Velilere Karg1 Tavir Gsterme 13 Hig 1,56 72
11 is Kazalari / Dikkatsizlik 14 Hig 1,55 ,70

Tablo 2 incelendiginde, ortadgretim okul yoneticilerinin Stres Belirtileri Olgegine gére
stres belirtileri yasama siklig1 iginde en yiiksek “Uykusuzluk”; en diisiik ise “Is Kazalar /
Dikkatsizlik™ stres belirtilerini yasamaktadirlar. Pehlivan (1993) ve Demir’in (1997) yapmis
oldugu arastirmalarda da uykusuzluk en ¢ok gozlemlenen stres belirtisi olarak ilk sirada yer
almaktadir. Bu sonug¢ bu arastirmanin bulgulariyla uyusmaktadir. Ortadgretimde goérev yapan
okul yoneticilerinin, boyutlar icerisindeki stres belirtilerini hangi siklikta yasadiklari, yasama

sikligina gore nasil siraladiklari tablo 3 ve tablo 4’de belirtilmistir.

Tablo 3. Ortaégretim Okul Yoneticilerinin Fizyolojik Stres Belirtileri Yasama Sikhgim1 Maddelerin Ortalamalarina Gore Siralamasi
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6 Uykusuzluk 1 Orta 2,83 1,19
4 Terleme 2 Orta 2,77 1,13
7 Uyuma Istegi 3 Az 2,51 1,08
3 Asirt Yeme 4 Az 2,47 1,14
2 Sindirim Problemleri 5 Az 2,24 97
1 Tansiyon Yiikselmesi 6 Az 2,16 1,13
5 Nefes Darligt 7 Az 1,91 1,09




Fizyolojik stres belirtileri boyutunda Tablo 3 incelendiginde ortadgretim okul yoneticileri
fizyolojik stres belirtileri ile ilgili olarak karsilasma siklig1 i¢cinde en yiiksek “Uykusuzluk”; en
diisiik ise “Nefes Darhig1” olan stres belirtilerini yasamaktadirlar. Nitekim Ertekin’in (1993) de
orta diizey yoOneticiler ilizerinde yapmus oldugu arastirmada da yoneticilerin nefes daralmasi

probleminden diger stres belirtilerine oranla daha az sikayet ettikleri tespit edilmistir.

Tablo 4. Ortaégretim Okul Yoneticilerinin Psikolojik Stres Belirtileri Yasama Sikhgim1 Maddelerin Ortalamalarina Gore Siralamasi
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13 Ofkesini Cevresine Hissettirme 1 Az 2,35 ,96
12 Ogrenci Davranislarindan Cabuk Rahatsiz Olma 2 Az 2,17 95
9 Okulu Stres Yaratici Bir Ortam Olarak Gérme 3 Az 1,95 1,03
8 Okula Geg Gelme/ Gitmek istememe 4 Hig 1,63 96
10 Okuldan uzaklagma istegi (rapor, izin vb.) 5 Hig 1,61 98
14 Velilere Karg1 Tavir Gosterme 6 Hig 1,56 72
11 Is Kazalari / Dikkatsizlik 7 Hig 1,55 ,70

Psikolojik stres belirtileri boyutunda Tablo 4 incelendiginde en yiiksek ortalamaya
“Ofkesini Cevresine Hissettirme”, en diisik ortalamaya ise “Is Kazalan1 / Dikkatsizlik”
maddesi oldugu tespit edilmistir. Ozday1’nin (1990) resmi ve 6zel liselerde gérevli dgretmenler
iizerinde yapmus oldugu calismada benzer olarak “Sinirlilik” maddesi bulunmaktadir. Ozday1
(1990), ogretmenlerin yiiksek diizeyde bedensel gerilim yasadiklarini, bunlarmn baginda
“Yorgunluk, sinirlilik ve bikkinlik” geldigini tespit etmistir. Genellikle kiginin stresle simrli
kalmadigindan bahseden Pehlivan (1993), “Kisi 6fke ve kizginlik duygulari ile ¢evresine karsi
kiric1 ve anlayissiz olmaktadir” seklinde bir ifade kullanmaktadir. Pehlivan’in ¢aligmasinda
benzer olarak “Gegimsizlik” az derecede yasanilan stres belirtisi olarak tespit edilmistir. Bu
sonug, bu ¢alismanin sonuglari ile bu yoniiyle uyusmaktadir. Ortadgretim okul yoneticilerinin
belirtilen stres belirtileri iizerinde yoneticilik kidemi bagimsiz degiskeninin etkili olup olmadigi

incelenmistir. Analizler tablo 5’de 6zetlenmistir.

Tablo 5. Ortaégretim Okul Yoneticilerinin Stres Belirtilerinin Y éneticilik Kidemine Gore Kruskal Wallis Varyans Analizi Sonucu

BOYUTLAR Yoneticilik Kidemi N SiraSayilar KW P SD Onem Denetimi
Diizeyler Ortalamasi (x Z)

1.1-5 Yil 25 42.52 Fark Onemsiz
Fizyolojik 2.6-10 Y1l 14 31.29 KW=2.43
Belirtiler Ty 243 295

3. 11 Y1l ve Uzeri 36 37.47 p>0.05

1.1-5 Y1l 25 32.34 Fark Onemsiz
Psikolojik 2.6-10 Y1l 14 36.93 3.19 202 2 KW=3.19
Belirtiler 3. 11 Y1l ve Uzeri 36 4235 p>005

1. 1-5Yil 25 38.36 Fark Onemsiz
Genel 2.6-10 Yil 14 32.75 1.06 587 KW=1.06

3. 11 Y1l ve Uzeri 36 39.79 p>0.05




Tablo 5 incelendiginde farkli yoneticilik kidemine (1-5 yil, 6-10 yil ve 11 yil ve
iizeri) sahip 75 ortadgretim okul yéneticisinin Stres Belirtileri Olgegine (genel) ait sira
ortalamalari arasinda anlaml bir farkin olmadigi( ¥* en  =1.06; p>0.05), yine fizyolojik ve
psikolojik stres belirtilerine ait sira ortalamalar1 arasmda da anlaml bir farkin olmadig: tespit
edilmistir. (¢, =2.43; p>0.05; xzpis, =3.19; p>0.05). Ortadgretim okul yoOneticilerinin
belirtilen stres belirtileri iizerinde yas bagimsiz degiskenin etkili olup olmadig1 incelenmistir.

Yapilan analiz sonuglar1 Tablo 6’da 6zetlenmistir.

Tablo 6. Ortadégretim Okul Yoneticilerinin Stres Belirtilerinin Yasa Gére Mann-Whitney U Testi Analiz Sonucu

S =
Yas Durumu s S = Z .
BOYUTLAR Az £ g U p Onem Denetimi
Diizeyler N & ©
Fizyolojik 31-40 Yas 25 40.80 Fark Onemsiz
Belirtiler 41 Yas ve Uzeri 50 36.60 555 430 U=555; p>0.05
Psikolojik 31-40 Yas 25 31.34 Fark Onemsiz
N 458.5 .060
Belirtiler 41 Yas ve Uzeri 50 41.33 U=458.5; p>0.05
Genel 31-40 Yas 25 37.26 Fark Onemsiz
N 606.5 .835
41 Yas ve Uzeri 50 38.37 U=606.5; p>0.05

Tablo 6 incelendiginde 3140 yas ve 41 yas ve lizeri ortadgretim okul yoneticilerine
ait sira ortalamalar arasinda Stres Belirtileri Olgeginde (genel) anlamli bir farkin olmadigi (Ugen,
=606.5; p>0.05)=, yine fizyolojik ve psikolojik stres belirtilerine ait sira ortalamalar1 arasinda da
anlaml bir farkin olmadig: belirlenmistir (U 5, =555; p>0.05; U . =458.5; p>0.05). Ok
(2006) tarafindan ilkdgretim okul yoneticileri iizerinde yapilmig diger bir ¢caligmada da yas
faktoriinlin 6nemli bir faktér olmadigi yoniindedir. Ok’un (2006) bulgular: ile ¢alismanin bu
bulgular1 bu yoniiyle uyusmaktadir.Tablo7’de Ortadgretim okul ydneticilerinin belirtilen stres
belirtileri lizerinde Gorev unvani bagimsiz degiskeninin etkili olup olmadigi incelenmistir.

Yapilan analiz sonuglar1 Tablo 7°de 6zetlenmistir.

Tablo 7. Ortadégretim Okul Yoneticilerinin Stres Belirtilerinin Gérev durumuna Gére Mann-Whitney U Testi Analiz Sonucu

- &
Gorev Durumu g = E
BOYUTLAR A 8 ..
Diizeyler n 7 g U P Onem Denetimi
Fizyolojik Miidiir 17 42.53 Fark Onemsiz
416 329
Belirtiler Miidiir Yardimeist 58 36.67 U=416; p>0.05
Psikolojik Miidiir 17 38.50 Fark Onemsiz
o 484 914
Belirtiler Miidiir Yardimeisi 58 37.85 U=484; p>0.05
Genel Miidiir 17 42.29 Fark Onemsiz
420 355
Miidiir Yardimcist 58 36.74 U=420; p>0.05




Tablo 7 incelendiginde miidiir ve miidiir yardimcilarina ait sira ortalamalar1 arasinda
Stres Belirtileri Olgeginde (genel) anlamli bir farkin olmadigi (Ug,=420; p>0.05), yine
fizyolojik ve psikolojik stres belirtilerine ait sira ortalamalari arasinda da anlamli bir farkin
olmadig1 tespit edilmistir. (U ,=416; p>0.05; U ,;,=484; p>0.05). Bu durumda goérev
degiskeninin Stres Belirtileri Olgeginde ve anilan boyutlarda arastirilan konuda etkili bir faktor

olmadig1 goriilmiistiir.

SONUC VE ONERILER

Ortadgretim okul yoneticileri genel olarak en yiiksek “Uykusuzluk”; en diisiik ise “Is
Kazalary/Dikkatsizlik” olan stres belirtilerini yasamaktadirlar. Ortadgretim okul yoneticilerinin
fizyolojik stres belirtilerini yasama sikligi i¢inde en yiiksek “Uykusuzluk”; en diisiik ise “Nefes
Darhg1” olan stres belirtilerini yasamaktadirlar. Ortadgretim okul yoneticilerinin psikolojik
stres belirtilerini yasama siklig1 i¢inde en yiiksek “Ofkesini Cevresine Hissettirme”; en diisiik
ise “Is Kazalar / Dikkatsizlik” olan stres belirtilerini yasamaktadirlar. Ortadgretim okul
yoneticilerinin gdérev unvanina, yasma ve yoneticilik kidemine gore “Stres Belirtileri
Olgegi’nde anlamli bir farklilik olmadig aym zamanda fizyolojik ve psikolojik boyutlarda da

anlaml bir fark olmadig1 saptanmustir.

Arastirmanin Onerileri

1.0kul yoéneticilerinin fiziksel ve psikolojik olarak strese girmelerine neden olan etkenler, stres
belirtileri ve stres yonetimi konusunda okul ydneticileri bilgilendirilmeli, stres belirtileri ve
stresle miicadele konularinda hazirlanacak olan kitapgik ve brogiirler il milli egitim
midiirliikleri tarafindan yonetici ve 6gretmenlere licretsiz olarak dagitilmalidir.

2.Sadece dgrenciler degil okul yonetici ve d6gretmenlerine de zaman zaman psikolojik testler
uygulanmali ve gerekli durumlarda psikolojik yardim almalari igin tesviklerde bulunulmalidir.

3. Gerekli gegerlik ve giivenirlik analizleri yapilmis olan arastirmanin veri toplama araci olan bu
Olgekle yeni bir ¢alisma daha biiyiik bir ¢aligma grubu ile baska bir ilde yapilabilir.

4.Bu caligma ilkdgretim okul yoneticileri iizerinde de yapilabilir.
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