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Ogretim elemanlarinin  gerceklestirdikleri arastirmalarla bilime katki sagladiklari
bilinen bir gercektir. Ancak, 6gretim elemanlarinin arastirma siireclerinde cesitli
giicliiklerle karsilagtiklar1 diisiiniilmektedir. Bu diislince, yasanan deneyimler ve
yapilan gozlemlere dayali olarak geligmistir. Eldeki ¢alisma, 6gretim elemanlarinin
arastirma siirecinde yasadiklar1 bu giicliikleri incelemeyi amaglamaktadir. Calismada,
arastirmacilar tarafindan hazirlanan anket yoluyla elde edilen verilerin ¢oziimlemesi
yapilarak yorumlanacaktir. Elde edilen verilerden, 6gretim elemanlarinin aragtirma
yaparken karsilagtiklari, sorunlar ve bu sorunlarin giderilmesine yonelik yapilan
Onerilere yer verilecektir. Arastirmanin 6rneklemini, devlet liniversitelerinde gorev
yapmakta olan &gretim elemanlar1 olusturmaktadir. Orneklem se¢imi; bdlge,
tiniversite ve fakiilte tiirii gézetmeksizin iilke sathina yayginlastirilmaya ¢alisilarak

gergeklestirilmistir.
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ABSTRACT

The study was conducted to investigate that difficulties of faculty members
have during research process and also how these obstacles can be solved. The sample
of the study consisted 112 faculty members working in the state universities. For the
analysis of the data frequency analysis was done and then commented. For the first
sub-problem, the faculty members pointed out that because of their management duty
and heavy couse loads they have little time to research. For the second problem, they
pointed out that they can’t make researches because of economic problems. For the
third problem, they pointed out the difficulties that are about bureaucratic process and
sometimes bureaucratic bars they faced during the process of construction of their
researches, having permission, and applying them. According to the same sub-
problems’ answers taken from open ended questions; the order of the problems that
they face are given like this way; bureaucratic problems, financial difficulties then
limited time to research due to their management duty and heavy couse loads and
also foreign language problem. Participants pointed out that they plan and conduct
their studies individually and they face the problems with every study. It is seen that
researches are supported by universities and also TUBITAK. For solving the
problems, it is recommended that bureaucratic bars should be cleared away,
arrangements should be done about faculty members’ course loads, and in this
process financial support should be given, going abroad for the study should be

promoted and faculty members should be routinly informed about supports.
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GIRIS

Bilimsel arastirmalar, verilerin sistematik olarak elde edilmesi ve bu verilerin analiz
edilerek bir sonuca ulasilmasi siirecini kapsamaktadir. S6zii edilen bu siireg, belli bir
planlamayi, maddi kaynagi, zaman ve emegi gerekli kilmaktadir. Arastirma
siirecindeki tiim bu degiskenler dikkate alindiginda, elde edilen bilimsel sonuclarin,
toplamda 6nemli bir degerinin oldugu gergegi toplumun tiim kurumlarinca bilinmesi
ve bu bilimsel sonuglarin da kullanilmas: gerekmektedir. Baz1 bilimsel arastirmalar,

kuram (teori) liretmeyi ya da varolan kuramlar1 sinamay1 amaglamaktadir.

Bilimsel arastirma O6ziinde sorun ¢ozmeye yoneliktir. Bunun igin giliniimiizde
bilginin iiretilmesi son derece dnemlidir. Hatta iilkelerin gelismislik siralamasinda
bilim liretme, yani bilimsel arastirma bir Slgiit olabilmektedir. Bilimsel bilgiyi
tiretmek ve toplumun geneline yaymak ise iiniversitelerin gérev alani i¢inde yer

almaktadir.

Ogretim elamanlari, iilkenin i¢cinde bulundugu sorunlar1 hissedebilen, karsilastigi
bir problemi ¢dzmek i¢in uygun verileri belirleyip toplayabilen, belirledigi
aragtirma ortaminin diizenleyicisi olarak problemleri amaclara gore, ¢cozliimleyip
yorumlayabilen, sonuglar1 sozlii ya da yazili olarak 6zetleyip rapor edebilen kisi
olarak tanimlanabilir. Bu nedenle Tiirkiye’de iilkenin sorunlarina arastirmalarla

¢Oziim iiretme gorevini liniversiteler iistlenmistir (Akbasli, 2002).

Ancak iniversitelerde gorev alan gen¢ Ogretim elamanlarinin 6nemli bir
boliimiinlin yabanci dil sorunlarini tam anlamiyla ¢oziimleyemedikleri igin,

yabanct literatiirden yeterince yararlanilamadigi goriilmektedir (Korkut, 2002).

Bu calisma, 6gretim elemanlarinin yasadiklar1 sorunlarin neler oldugu ve bu
sorunlarin ¢dziim 6nerilerini elde ederek alandaki kisi ve kurumlara bilgi saglamak

amaciyla yapilmistir. Bdylece, tespit edilen problemlere oncelikli ¢dziim



Onerilerinin, problemin yasandigi kaynaktan elde edilmesi ve bu problemlerin
¢Oziimiinde hangi kurum ve kuruluslarin rol alacagi ve 6gretim elemaninin bilimsel
performansini sinirlayan nedenlerin teshis edilmesi agisindan da eldeki calisma

Onemlidir.
Problem Ciimlesi

Devlet {iniversitelerinde gorev yapmakta olan 6gretim elemanlarinin problemleri

ve bu problemlere iliskin ¢6zlim 6nerileri nelerdir?
Alt Problemler
1. Ogretim elamanlarmin arastirma yaparken karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?

2. Ogretim elemanlarinin, arastirma siireglerinde karsilastiklar1  sorunlarm

¢Oziimiine yonelik 6nerileri nelerdir?
YONTEM
Arastirmanin Modeli

Aragtirmada tarama modellerinden “genel tarama” modeli kullanilmistir. Tekil
tarama yapilarak, o6zellikler dogruca ve belli standartlara uygun bi¢imde toplanmistir

(Karasar,1994).

Calisma Grubu
Tiirkiye’deki tiim devlet ve Ozel iiniversitelerde gorev yapmakta olan Ogretim
elemanlar1 arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Bolge, sehir ve bilim dali ayrimi

yapilmadan ulasilabilen {iniversitelerden toplam 112 6gretim elamanina ulasilmistir.

Katilimcilarin 57’si erkek (% 59), 55 tanesi ise (% 49) kadindir. Orneklemi olusturan

Ogretim elemanlari, genellikle orta yas diizeyindedirler. 38 (%34) 6gretim elemani



21- 30 yaslar1 arasinda, 53 (% 47) kisi 3140 yaslar1 arasinda, 17 (% 16) kisi 41-51
yaslar1 arasinda ve 4 (% 4) kisi ise 51 yas ve lzeri yaslarda olduklarini
belirtmislerdir. Orneklem grubunun kidem dagilimlarina bakildiginda; 64 kisinin lile
10 (% 57) yil aras1, 37 (% 33) kisi 11ile 20 yil arasi, 9 (% 8) kisi 21-30 y1l ve 2 (% 2)
kisi ise 31 yil ve istii kidemde olduklar1 goriilmektedir. Katilimeilarin gorev
unvanlart ise; 46 (% 41) arastirma gorevlisi, 29 (% 26) yardimer dogent, 5 (% 13.,4)
ogretim gorevlisi, 10 (% 9) dogent; 6 (% 5) profesor, 5 (% 4,5) doktor 6gretim

gorevlisi ve 1 (% ,9) okutman olarak siralanmugtir.
Verilerin analizi

Verilerin ¢oziimlemesinde, tek degiskenli ¢oziimlemeler yapilarak frekans dagilimi

ve ylizde hesaplamalar1 yapilmstir.

Verilerin Gegerlilik ve Giivenirliligi

Arastirma kapsaminda kullanilan veri toplama aracinin gegerliligi i¢in uzman
goriigleri almmustir. Kapsam gecerliligi hakkindaki kanitlar istatistiksel degil,
uzman kanisina dayanan siibjektif goriislerdir. Bu nedenle kapsam gecerliginin
Olciisii olabilecek bir istatistik kullanilmamistir. Fakat kapsam gecerligini

nicelestirme ¢abalarinin da gosterildigi goriilmektedir (Rozeboom, 1966).

Goriisme formu, alandaki altt uzmana incelettirilmis ve bu uzmanlarin goriisleri

dogrultusunda diizeltmeler yapilmstir.
BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, alt problemlere iligkin veri toplama araciyla elde edilen verilerle ilgili

bulgular agiklanarak yorumlanmustir.



Birinci alt probleme iliskin bulgular ve yorum

(")gretim elemanlarimin arastirma yaparken karsilastiklar: sorunlar:

Tablo 1. Ogretim Elemanlarimin Karsilastiklar1 Sorunlar

2 3
f % f % f % f %
Sorunlar
1 | Zaman sorunu 32 |286| 17 |152| 13 |116| 5 | 45
2 | Ekonomik sorunlar 28 [ 250 | 25 |22,3| 10 | 89 | 15 | 13,4
3 | Biirokratik sorunlar 27 | 24,1 | 15 | 134 | 21 | 188 | 12 | 10,7
4 | Uygulama ortami sorunu 6 |54 | 11| 98| 4 | 36 | 10 | 89
5 | Arastirma yontemleri ve istatistik 5 45| 5 | 45| 8 | 71| 4 | 36
sorunlari
Yazili kaynak sorunu 45 | 5 | 45 63 | 10 | 89
Yabanci dil sorunu 27| 8 711 8 711 7 163
Yonetsel olarak arastirma yapanin 31271 5 |a5]| 5 |a5| 2 | 18
engellenmesi
9 | Arag gereg yetersizligi 2 |18 | 7 | 63 |13 |116| 10 | 89
10 | Teknolojiyi etkili olarak kullanamama | ; | o | 7 |63 | 4 | 36 | 7 | 63
sorunu
11 | Veri tabanlarina ulasim sorunu - - 2 | 18| 6 | 54| 3|27
12 | Etik sorunlar - - - - 3 27| 2|18

Tablo 1 incelendiginde, ilk ii¢ probleme daha yogun katilimin oldugu goriilmekte

iken, diger sorunlara katilimin oldukga diisiik oranda oldugu goriilmektedir. Tablo

1’de goriildiigii gibi katilimcilarin, oncelikli olarak belirledikleri sorun “zaman

sinirhiligr’dir.  Ogretim elemanlarinin %29’unun, ders yiikii yogunlugu, idari gérev

ve sorumluluklar1 nedeni ile arastirmaya ayiracak zamanin kalmadigini vurgulamistir.

Tablo 1 incelendiginde “Ekonomik sorunlar” nedeni ile arastirma siirecinde zorluklar

yasandigin dile getiren katilimcilarin oraninin %25 oldugu goriilmektedir. Yasanilan

bu problemin ardindan yine ilgili tabloda, katilimcilarin %25°nin “biirokratik




islemlerin” yarattig1 problemlerin, aragtirma siireclerini olumsuz etkiledigini dile

getirmislerdir.

Tablo 1’e gore dordiincli sirada yer alan ve Onem derecesi gittikge azalan
problemlerin siralamasi su sekilde yapilmistir; “uygulama sinifi-okulu bulamamak™
(%5), “arastirma yOntem ve istatistik konularinda bilgi eksikligi” (%5), “yazili
kaynak tarama problemleri” (%S5), “yabanci dil sorunu” (%3), “yonetsel olarak
arastirma yapanin engellenmesi” (%3), “ara¢ gere¢ yetersizligi (kagit, bilgisayar,
yazilim-program yetersizligi vb.)” (%2) ve “teknolojiyi etkili olarak kullanamama*

(% .9) olarak ifade edilmistir.

Yukarida yer alan problemlere paralel olarak dile getirilen benzer problemler, Suna
ve arkadaslarin (2007) yiiksek lisans 6grencileri ile yapmis olduklar1 calismada da
dile getirilmistir. Bu aragtirmada; kaynaklara ulagma, konuyla ilgili kaynak sayisinin
yetersizligi, yazigma ve izin siirecinin uzunlugu, katilimcilarin isteksizligi, yabanci
kaynaklara ulasmanin zorlugu, veri toplamak i¢in yapilan harcamalar ve ¢eviri yapma

konusundaki yetersizlikler sorun olarak tespit edilmistir.

Tablo 1°de ifade edilen problemlerin disinda karsilagilan sorunlarin katilimcilar
tarafindan ifade edilmesi saglanmistir. Elde edilen goriislerin genellikle nitel ve nicel
ozelliklere, yasal sorunlara ve insan kaynaklarina dayali oldugu goriilmektedir. Dile
getirilen problemlerin; yayin organlarindaki hakemlerin objektif olmamasi,
arastirmalardaki yanitlayicilarin isteksizligi, giincel konu bulamama, arastirma
sonuglariin dikkate alinmamasi, 6gretim gorevlileri ve diger 6gretim elamanlarinin
yiiksek lisans doktora yapmalarina izin verilmemesi, kiitliphanelerdeki kitaplarin
0dling verme siiresinin uzun olmasi, fen ve saglik bilimleri alaninda teknik elaman
sikintisinin yasanmasi, uygulama icin izin alinsa bile uygulama yapilacagi zaman

sorun ¢ikmasi gibi problem kaynaklarina isaret edildigi goriilmektedir.



Ogretim elemanlarimin yasadiklari sorunlarin kaynaklari:

Ogretim elemanlarmin, acik uclu soruya verdikleri yanitlardan elde edilen bulgular, kapal
uglu sorulara verilen yanitlarla benzerlik gostermektedir. Tablo 2 de, elde edilen verilerden

olusturulan temalar siklik derecesine gore 6zetlenmistir.

Tablo 2. Ogretim elamanlarinin yasadiklari sorunlarin kaynag

Sorunlar
Frekanslar (f)
Biirokrasi 33
Ekonomik problemler 27
Zamansizlik 18
Ders yiiklerinin fazlalig 12
Yabanci dil sorunu 11
Yonetimsel sorunlar 10
Literatiire, veri tabanina ulasim sorunu 7
Arag-gereg yetersizligi 6
Istatistik derslerinin yetersizligi 4
Isbirligi sorunu 3
Deneklerin arastirmaya katilma isteksizligi 2

Tablo 2’e gore, 6gretim elemanlar karsilastiklar1 sorunlarin kaynaginin, yogunlukla
biirokratik siiregten kaynaklandigini sdylemislerdir. Sosyal ve fen bilimleri
alanlarinda, betimsel veya deneysel aragtirma siireci ile ilgili alinmasi gereken

izinlerin aragtirmacilar lizerinde yarattig1 baskinin ifade edildigi goriilmektedir.

Yine ayni tabloda ikinci sirada yer alan problem kaynaginin, ekonomik sikintilar veya
maddi zorluklar oldugu sdylenmistir. Sorunlarin kaynagi olarak zaman sinirlilig
liclincii sirada yer alirken; ders yiikiiniin yogunlugu dordiincii, yabanci dil sorunu
besinci ve yonetimsel sorunlara bagli idari isler ve is yiikiiniin altinc1 sirada yer aldigi

goriilmektedir.




Daha sonra sirasiyla, literatiirler ve veri tabanlarina ulasim sikintisi, arag-gereglerin
yetersizligi, istatistik derslerinin yetersizligi, isbirligi yapmanin zorlugu/ kisiler arasi
iligkiler ve deneklerin arastirmaya katilimlarindaki isteksizligin arastirma siireglerinde

yasanan problemlerin birer kaynagi oldugunu belirtmislerdir.

Ilgili tabloda yer almayan ifadeler ise; “Arastirmanin yapilacag: gruba én bilgilerin
verilmemis olmasi1”  “partner  yetersizligi”, "bilimsel kiskanchk”,  “yapilan
calismalarin  birbirini  tekrarlayan ¢alismalar olmast”, “yayin organlarinin

yetersizligi” ve “hakemlerin tarafliligi” gibi sorunlar da ifade edilmistir.

Ekonomik gili¢ ya da yeterlilik, bir aragtirmanin kotarilmasi i¢in gerekli olan
Ogelerin basinda gelmektedir. Ciinkii arastirmalarin (Cohen ve ark.,2000), sosyal,
fiziksel olgular hakkinda bilimsel bilgi elde etmek amaciyla sistematik, planl
bazen de kontrollii yapilan ¢alismalar olma 6zelligi (Akt. Kili¢ ve Cinoglu, 2008)
gosterdigi i¢in, bir ¢ok asamayi, kontrol siireglerini ve kontrol edilen veya
edilemeyen degiskenleri de beraberinde tasimaktadir. Tiim bu siire¢lerin, belli bir
maliyet yiikiini dogurdugu da bilinmektedir. Arastirmanin getirecegi maliyeti
karsilayacak bir alternatif bulunamadig: siirece, arastirmacinin iginde bulundugu
ekonomik gergekler géz dniinde bulunduruldugunda, arastirmanin maliyet boyutu
siirecin problem kaynagi olma durumunu da siirdiirecektir. Ogretim elemanlarinin
iginde bulunduklar1 olumsuz mali kosullar1 gidermenin bir yolunun da fazla sayida
ders sorumlulugunu iistlenme yoluna gittikleri goriilmektedir. Girgin’in (2007)
yapmis oldugu bir c¢aligmasinda elde ettigi bulgular sézii edilen se¢imi
desteklemektedir. Bu aragtirmada 6gretim elamanlariin iicret diislikliigiinden
yakindiklar, arastirmalara maddi destek saglama konusunda sikinti yasadiklari,
ekonomik kaygi nedeniyle 6gretim elemanlarinin fazla derse girmek istediklerini
ve bu ders ylkiiniin de, 0gretim elamaninin zamanini doldurmasi nedeni ile

bilimsel aragtirmaya zamanlarinin kalmadigi sonucuna ulasilmistir.



Yine, maddi gelir saglamak amaciyla fazla ders almak zorunda kalinmasi sonucu
arastirmaya ayiracak zaman sorununu dile getiren bir diger ¢alisma ise Ar1 (2007)
tarafindan gergeklestirilmistir. Bu arastirmada, 6gretim elamanlarinin en Snemli
sorunlarinin ticret diisiikligi bulundugu ve katilimcilarin {igte birinin ders yiikii

fazlaliginin oldugu goriilmektedir.

Tablo 3 Ogretim elamanlarinin yasadiklar1 sorunlarin goriilme sikhg

Frekanslar(f)
Sorunlarin yasanma sikhgi
Her arastirmada- ¢cogu zaman 72
Ara sira —bazen 10

Ogretim elemanlarina, “vurguladigmiz problemleri yasama sikhiginiz nasildir?” seklinde
yoneltilen soruya, Tablo 3’de de goriildiigii gibi, katilimeilarin, cogunlugunun (72) “siklikla”

yanit verdikleri goriilmektedir.

Her arastirma siirecinde, benzer sorunlarla her seferinde karsi karsiya kalindiginda,
bireylerde yilginlik yaratacagi gercegi de gz oOnilinde bulundurulmalidir. Fakat
Ogretim elemanlarinin, aldiklar1 egitimlere bagli olarak problem ¢dzme siireci ile ilgili
farkindalik diizeylerinin yiliksek olmasi, bu problemlerin {istesinden gelmesine
yardimcir olabilir. Ciinkii Ellis ve Siegler’e gore (1994), her bireyin problem
cozebilme kapasitesi vardir ve bireyler, sembol ve fikirleri bir olaydan diger bir olaya
da aktarabilmektedirler. Problem ¢6zme konusunda egitim almamig bir kimsenin
sorunlara sistemli ve etkin olarak yaklasmasi zor olacaktir. Problem ¢6zme
konusunda egitim almis olmak, sadece kisinin bu konudaki kapasitesini artirmakla
kalmaz ayni zamanda, fikir liretimi konusunda bagka kisilerden de yararlanarak,

sinerjik bir etki yaratilmasini saglayabilir.

Ogretim elemanlari, ekonomik sorunlari, arastirma siirecinde karsilastiklar1 énemli

problemlerden biri olarak nitelendirmislerdir. Bu arastirmada, kurum ve

10



kuruluglardan arastirmalara maddi kaynak saglamak amaci ¢esitli destekler arama
cabasina girildigi ve bu desteklerin de genellikle gorev yapilan kurumlardan
saglandig1 sOylenmistir. Tablo 4’e, Ogretim elemanlarin1 arastirma siireglerinde
destekleyen kurumlar yer almistir. S6zii edilen kurumlarin ilk tiglinden maddi destek
saglanirken, dordiincii sirada yer alan destegin manevi nitelik tasimasi ise dikkat

¢ekicidir.

Tablo 4. Ogretim elamanlarinin arastirmalarim destekleyen kurumlar

Destek tiirleri Frekanslar(f)
Universiteler 31
TUBITAK 29
BAP 19
Danigmanlar ve Hocalar 18
MEB 7
Arkadaglarim, akademisyenler ve alan uzmanlari 5
Caligma arkadaslari, ¢cevre ve aile 4
DPT 4
Ozel sektorden hammadde, uygulama alan 4
AB hibe fonlari- ERASMUS ve Yabanci kurumlar 3

Ogretim elemanlarmnin, arastirmalar1 icin destek aldiklar1 kurumlarin basinda kendi
kurumlarinin geldigi goriillmektedir (Tablo 4). Bu goriisii paylasan katilimeilarin (31 kisi)
arkasindan, 29 dgretim eleman: ikinci sirada TUBITAK ’tan destek aldiklarini sdylemislerdir.
Ucgiincii sirada BAP, dordiincii sirada ise danismanlardan ve hocalardan alinan destek yer

almustir.

Danisman ve hocalardan saglanan, motivasyon, yonlendirme, uzman yardimi vb.
yardimlarla aragtirmacilarin temel ihtiyaglarinin (giiven, sevgi vb.) karsilandigi

seklinde de yorumlanabilir. Bireysel motivasyonun; basar1 beklentisine, basarinin

11




saglayacagi yarara ve fiziksel, duygusal, toplumsal ihtiyaclarin karsilanma diizeyine
de baghdir. Yukarida sozii edilen giic kaynaginin, digsal motivasyon oldugu
anlagilmaktadir. Digaridan gelen ve onaylanma ya da cezalandirilma gibi unsurlarla
harekete gecen organizma amag¢ odakli etkinliklere yonelirken, i¢sel motivasyona
sahip olanlar da davranislarini i¢ dinamikleriyle yonlendirmektedirler (Ryan ve Deci,

2000 ).

Insan boyutundaki destek kaynaginm, akademisyen, alan uzmanlari, alan hocalarmin
Onerileri, calisma arkadaslari, aile ve arkadaslar ile slirdigii goriilmektedir (Tablo 4).
Boylece, arasgtirma siirecindeki islerin etkili olarak yiiriitiilmesine katki getiren 6gelerin

stirecte etkili bir rol oynadiklar1 sdylenebilir.

Tablo 4’te gittikce daha az bir oranda destek alinan kurumlarin siralamasina bakildiginda
sirastyla, DPT, 6zel sektérden hammadde, uygulama alani (veri toplama, maddi destek, arag

gereg, kaynak), AB hibe fonlari- ERASMUS ve yabanci kurumlarin yer aldig1 goriilmektedir.

Katilimcilardan 37 kisi bireysel, 29 kisi grup, 30’u da arastirmanin niteligine gore

grup ya da bireysel olarak arastirmalarini planlayip yiiriittiikklerini sdylemislerdir

(Tablo 4).

Tablo 5 Ogretim elamanlarinin Arastirma siirecinizi planlamalar

Frekanslar(f)
Arastirmayi planlama
Bireysel olarak planlama 37
Grup olarak planlama 29
Bireysel -grup olarak planlama 30

Gilinltimiizde, bir kurumun basarisinin sirr1 genellikle o kurumda olusturulan sinerji ile
aciklanmaktadir. Sinerji ise, o kurumda gdrev alan her bireyin potansiyelinde

barindirdigi enerjidir. Bu enerjilerin bir arada kullanilmasi ile ortaya ¢ikan sinerji,
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kurum caligsanlarinin isbirligi igerisinde olmalarim1 da gerektirmektedir. Bu konunun
Oonemini dile getiren Dékmen ( 2005), tek baslarina dnemli bir islev sergileyemecek
olan birimler bir araya gelip sinerjik bir ilet,isim olusturduklarinda biiyiik bir gii¢

ortaya ¢ikar demektedir.
Ikinci alt probleme iliskin bulgular ve yorum

Ogretim elemanlarinin, arastirma siirecinde yasanan problemlerin ¢oziimiine

yonelik onerileri:

Ogretim elemanlar1, siirecte karsilastiklar1 ve oncelikli olarak dile getirdikleri
problemleri, yine ayni 6nem sirasinda ivedilikle ¢oziimlemesi gereken Oneriler

olarak dile getirmislerdir.

Katilimcilarin ¢6ziim Onerilerine baktigimizda ilk ti¢ sirada: Biirokratik engellerin
kaldirilarak arastirma izinlerinin alinmasi siirecinin kolaylastirilmasi (%28); 6gretim
elemaninin aragtirmaya ayirabilecegi zamanin artirtlmast (%15) ve maddi desteklerin

saglanmast (%13) gerekliligi izerinde durulmustur (Tablo 6).

Arastirmaya ayiracak zamanin artirilmasi, ders yiiklerinin azaltilmasi kosuluna
baglandig1 belirtilmistir. Ders yiikiinlin azaltilabilmesi kosulu ise, bazi durumlarda
ekonomik kosullarin iyilestirilmesine bagli oldugu onceki béliimlerde yer alan

verilerden ve yapilan diger ¢aligmalarin bulgularindan da anlasilmaktadir.
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Tablo 6. Ogretim elamanlarinin gore yasadiklan giicliikleri ¢oziimlemek i¢in onerileri

1 2 3 4
Coziim onerileri f % |f % |f % |f %
1 | Biirokratik engellerin kaldirilmasi 31 (27,7 |9 |80 |10 |89 |13 |1L6

2 |Ogretim  elemaninin  arastirmaya
' . 17 152 |14 [12,5 |10 |89 |14 |125
ayirabilecegi zaman artirilmali

3 | Maddi destek
15 134 [19 [170 [20 |179 [9 |80

4 | Yabanci dil egitimi verilmeli 13 |1L,6 |4 36 |7 63 |7 6,3

5 |Arastrma yapmak ig¢in yurt disi
13 11,6 |23 [205 |12 [10,7 |11 |98
olanagi saglanmali

6 | Universitelerdeki bilimsel arastirma
projelerini  destekleme  birimleri|10 |89 |24 214 |17 [152 [10 |89

arastirmacilara olanaklar saglamali

7 | Arag gereg olanaklari yeterli olmali 6 |54 (2 [1,8 |9 |80 [16 |143

8 |Kiitliphanelerdeki veri tabanlari ve
yazili kaynaklara ulagim kolayligij6 |54 |7 |63 |6 |54 [12 |10

artirilmasi

9 | Calisilan birimdeki kosullar
4 3,6 7 6,3 20 17,9 |11 9,8

tyilestirilmeli

[lk iigte yer alan onerileri takip eden diger 6neriler ise sirastyla; “yabanci dil egitimi
verilmelidir”. (% 12), “aragtirma yapmak i¢in belirli araliklarla yurt dis1 olanagi
saglanmalidir” (% 12), “iiniversitelerdeki bilimsel arastirma projelerini destekleme
birimleri arastirmacilara olanaklar saglamali ve desteklerle ilgili rutin bilgilendirmeler
yapilmalidir” (% 9), “ara¢ gere¢ olanaklari saglanmalidir” (% 5), “kiitiiphanelerdeki
veri tabanlarina ve yazili kaynaklara ulasim kolaylig1 getirilerek veri tabani ve yazili

kaynaklarin niteligi ile cesitliligi artirllmalidir” (% 5) ve son Oneri olarak, “calisilan
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birimdeki kosullarin gozden gecirilerek iyilestirilmelidir” (% 4) seklinde ifade

edilmistir.

Aym sorunun a¢ik u¢lu maddesinde yer alan oOneriler ise su sekilde ifade

edilmistir:

“Gorev yapilan birim ve iiniversite ulusal ya da uluslararasi nitelikte dergi ¢ikararak
yayin destegi vermelidir”, “tlim arastirma sonucglarmin yayinlandigt veya bir yerde
toplandig1 Tiirkiye arastirma veri bankasi olusturulmali ve bibliyografya gibi bir

29 ¢¢

yerde toplanmalidir”, “arastirma yontem ve teknikler, istatistik, verilerin analizi gibi
konularda rutin egitimler verilmelidir”, “yil icerisinde bir arastirmaciya saglanacak
destek sayisi standartlastirilmalidir (biri hi¢ destek alamazken obiirii 3-4 destek
almamalidir)”, “kaynak ve olanak ¢esitliligi acisindan {iniversiteler arasi isbirliginin
arttirtlmasi-ancak bunun biirokratik islemlere ¢ok fazla takilmadan yapilabilmesi
gereklidir”, “yapilan ¢aligmalarin sonuglari ilgili kurumlar tarafindan kullanilmalidir
(6rnegin MEB)”, “arastirmaya katilanlara (6gretmen-6grenci, yonetici vb.) arastirma
sonuclarinin geribildirimleri verilmelidir”, “arastirma yontemleri ders igerikleri,
bilimsel arastirma projelerinin hazirlanmasi, Onerilmesi ve degerlendirilmesi gibi
siiregler hakkinda bilgilendirme seminerleri diizenlenmelidir” ve “kurumlardaki

mobbing uygulanmasi engellenmelidir”.

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmanin alt problemleri dogrultusunda elde edilen bulgular ve

bulgulara dayali olarak yapilan yorum ve onerilere yer verilmistir.

Sonuclar
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Birinci alt probleme dayah sonuclar:

Devlet iniversitelerinde gorev yapmakta olan &gretim elemanlarinin, aragtirma
stireclerinde karsilastiklar1 en yogun problemler sirasiyla; genellikle ders yiikii nedeni
ile ortaya ¢ikan zamansizlik, arastirmalarin belli bir maddi kaynagi gerektirmesi
olmasi nedeniyle yasanan ekonomik sorunlar ve arastirma izinlerinin alinmasinda

yasanilan biirokratik islemlerden kaynaklanan problemlerdir.

Ogretim elemanlari, siiregte yasamlan problem kaynaginim; biirokratik islemlerden,
ekonomik sikintilardan, zamansizliktan, ders yiikii yogunlugundan, yabanci dil

sorunu ve idari yiikiimliiliiklerinden kaynaklandigina isaret etmislerdir.

Aragtirma siirecinde yasanilan bu problemlerin, her arastirmada tekrar ettigi ve bu

sorunlarin siklikla yasandigi sonucuna ulasilmistir.

Ogretim elemanlarinin aragtirmalarinin, genellikle gérev yaptiklar {iniversite, fakiilte
ya da boliimleri tarafindan maddi olarak desteklendigi, ikinci sirada TUBITAK 1n yer
aldigi, TUglincli sirada ise BAP desteginin saglandigi sonucuna ulasiimistir.
Katilimcilarin dordiincii sirada yer verdigi destek tiirii ise danigmanlarindan veya

hocalarindan aldiklar1 manevi destektir.

Ogretim elemanlari, arastirmalarini genellikle bireysel olarak yiiriitmektedirler.

ikinci alt probleme dayal sonugclar:

Ogretim elemanlar1, arastirma yaparken Kkarsilastiklar1 problemlerin ¢oziimiine

yonelik olarak su onerilerde bulunmuslardir:
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Aragtirma siireclerindeki biirokratik siirece iligkin engellerin ¢éziimlenmesi, 0gretim
elemanlarinin arastirma yapmalarini saglayacak olanaklarin yaratilmasi, arastirmalara
maddi desteklerin saglanmasi ve arastirmacilara dil egitimi olanaklarinin sunulmasi

seklinde oOneriler getirilmistir.

ONERILER

> YOK dolayisi ile iiniversiteler, toplumsal kurumlarla isbirligi ve dayanismaya
dayali iligkilerini gelistirme yoluna gitmelidir. Boylece, diger kurum ve
kuruluglar 6gretim elemanlarinin aragtirmalarini kolaylikla ve nitelikli olarak
uygulamalarin1 saglayacak alt yapiyr olusturabilirler. Bunun sonucunda,
biirokratik islemler daha az sayida ve kolay olabilecektir.

» Ogretim elemanlarinin, yasam standardini arttiracak iicret politikalart
olusturulmalidir. Bdylece arastirmacinin ders yiikiiniin daha az olmasi
saglanabilir arastirmaya ve daha fazla almasi zamanin ayrilabilir.

» Arastirmalara destek saglayan sanayi ve sivil orgiitleri gibi kurum ve
kuruluglarin sayis1 artirilmalidir. Boylece secenek artmig ve arastirma
konularinda gesitlilik firsat1 saglanmis olacaktir.

» Arastirmacilarin, yabanci literatiirii takip etmeleri, uluslararasi bilgi paylagimi
cevrelerde kendilerini ifade edebilmeleri ve elde ettikleri bilimsel bilgileri
paylasabilmeleri i¢in, yabanci dil sorununun ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir. Ogretim elemanlarma, ihtiyag duyduklar diizeye gore dil
sorunlarin1 gidermelerini saglayacak yurt i¢i ve yurt dist egitim olanaklar
sunulmalidir.

Aragtirma kiiltiiriiniin aragtirmacilara kazandirilmast kuskusuz bir egitim
sorunudur. Arastirma  egitimi ile, arastirmayr kotarmak, yapilan

arastirmalardan yararlanabilmeyi saglayacak donanima sahip olmak, bilimsel

17



tutum ve davraniglarin kazandirilmasi gerekmektedir (Saracaloglu ve ark.,
2005). Universiteler, kendi biinyelerinde olusturduklar1 bilimsel arastirma
birimleri aracilig1 ile 6gretim elemanlarina rutin olarak; ulusal ve uluslararasi
arastirma destekleri, cesitli arastirma konulari, veri analizi teknik ve
yaklagimlari, arastirma Onerileri ve projelerini diizenleme, uluslar arasi
makale yazim kural ve bicimleri, veri tabanlarina ulagim olanaklar1 hakkinda
bilgilendirme seminerleri diizenlemelidir.

> Universitelerin arastirma destek {initeleri, belli standartlar &lciisiinde
desteklerini sunmalidirlar. Bu standartlasma sayesinde, bir 6gretim elemanin
yil igerisinde dort kez, digerinin ise bir kez destek alma esitsizligi ortadan
kaldirilmis olacaktir.

> Ogretim elemanlarinin, idari goérevlendirilmeleri géz 6niinde bulundurularak
ders yiikii sorumluluklari, arastirmaya ayiracak zamanlar1 ve ticret politikalari
istlendikleri sorumluluklarin derecesine gore diizenlenmelidir.

> Ogretim elemanlarinin, arastirmalar1 sonucunda elde ettikleri bulgularn, ilgili

kurum, kuruluslar dolayisi ile toplum tarafindan kullanilmasi saglanmalidir.
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