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Bu calismanin amaci, profesyonel futbolcularin algilarima goére kuliip sagligi
diizeyinin belirlenmesidir. Arastirma, tarama modelindedir. Aragtirmanin 6rneklemini; 2007-
2008 futbol sezonunda basit tesadiifi 6rneklem yoluyla secilen 65 takimdan 1014 futbolcu
olusturmaktadir. Arastrmada “Orgiit Saghg Envanteri”’(OHI-S) kullamldi. Verilerinin
degerlendirilmesinde istatistiki yontem olarak; frekans, yiizde dagilimlari, Homogeneity of
Variances, One—-way ANOVA, Tamhan-T2 ve Tukey, testleri kullanilmistir. Aragtirmanin
sonucunda; profesyonel futbolcularin (%44,1)’inin 23-29 yas, (%,7)’sinin ise 37 ve lstii yas
grubunda olduklar1 ve futbolcularin (%32,4)’lintin 3.lig (%17,6)’simin ise siiper lig
takimlarinda futbol oynadiklar1 olduklar1 saptanmistir. Profesyonel futbol kuliiplerinin 6rgiit
sagligmin alt boyutlarindan Kurumsal Biitiinliik, Inisiyatif Yapisi, Moral, Yénetim Etkisi,
Kaynak Destegi, Moral ve Akademik Onem ile futbolcularin oynadiklar lig kategorileri
arasinda anlamli bir iliski goriilmektedir(p<,05). Sonu¢ olarak, arastirmaya katilan
futbolcularin orgiit sagligi algilarina gore, yas, egitim diizeyleri ve oynadiklar1 takimlarin lig
statiilerinin, Inisiyatif yapisi ve Moral Destegi alt boyutlarinda ¢ok etkili olduklari
anlasilmaktadir.
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PROFESSIONAL FOOTBALLERS’ PERCEPTION OF CLUB HEALTH

The objective of this study is to determne the level of club health according to
professonal footballers’perception. The study is in the scanning model. The scope of the study
was 1014 footballers from 65 teams of 2007-8 football season selected through simple
randomized sampling. In the study, organzatonal health inventory(OHI-S) was used.
Frequency, percentage distributon, Homogeneity of Variances, One—-way ANOVA, Tamhan-
T2 and Tukey tests were emloyed as statistical method in the evaluaton of the data. As a
result of the study,it was found that 44,1% of the rofessonal footballers were between23-29
ages, 7% were 37 and over while 32,4% of them played in the third league and 17,6% played
in the super leaguea. Meaningful correlation was observed between the football league
categories the footballers play in and organzatonal integraton, initatve structure, morale,
admnstratve effect, resource support, morale and academic signficance, which are some
subdimensions of professonal football clubs (p<,05). In concluson, according to organzational
health perception of the footballers taken in the study; age, educatonal level and league status
of the clubs they play for are very effective on initiative structure and moral support
subdimensions.
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1.GIRIS

Futbolda; kuliipler var olan yapiy1 devam ettirmek degil, siirekli basariyr hedefleyen
orgiitler olarak goriilmektedir. Kuliiplerin ama¢ ve hedeflerine ulagsmak icin hazirladiklar
planlarin her tiirlii olasi durumu kapsamamasi, kuliiplerin i¢inde yasadig1 ¢evrenin son derece
dinamik olmasi ve belki de en 6nemlisi futbol oyunun degisken, dngoriilmeyen ve karmasik
bir yapiya sahip olmasi kuliiplerin etkili yonetim gereksinimi ortaya ¢ikarmaktadir'. Genel
olarak futbol kuliiplerinde yasanan stres, kaygi, verimsizlik ve iletisim sorunlarinin
yasanmasinin nedenleri arasinda yer alan bir diger degisken de orgiit saghgldlr3. Futbol
kuliiplerinin dogasia yonelik bu arastirma, Tiirkiye’deki profesyonel futbolcularin, kuliip
sagligina iliskin algilarinin nasil oldugu, bu algilarin yas, kidem, lig statiisii degiskenlerine
gore farklilik gosterip gostermediginin ortaya ¢ikarmasina yardimci olabilecegi icin en az
diger Orgiitler kadar anlam ve 6nem tasimaktadir. Cilinkii futbol kuliiplerinin girdisi, islem
siirecinde yer alanlar ve ¢iktist tipki egitim orgiitlerinde oldugu gibi insandir®. Orgiit saglig
hem kuliiplerin kendilerine 6zgii bir kimlik kazanmasinda hem de futbolcu davraniglarinda
etkili olur. Argyris’e gore bir Orgiitiin sagligi, amaglarin1 basarmasi, ic¢sel olarak kendini
korumasi ve c¢evresine uyum saglamasina bagli olarak, bir canli gibi, tim organlarin
gorevlerini diizenli bicimde yerine getirmesini, bliylime ve gelisme giiciine sahip olmasini
ifade etmektedir’. Sagliksiz kuliipler olumsuzluklardan cok cabuk etkilenir. Yoneticiler, ¢ok
az etkilidir. Olumsuz dis faktorlere karsi diislik cesaret ve destek sergilerler. Antrenman arag-
gerecleri ve malzemeler ihtiyaca cevap vermedigi gibi gerektiginde de temin edilemez.
Teknik eleman ve futbolcular isteksiz calis, giidiileri diisiiktiir’. Calisanlar; birbirleri hakkinda
iyl duygular hissetmezler, birbirlerinden ayr1 hareket ederler, siipheci ve savunmacidirlar.
Islerinde heyecan duymazlar, kuliiplerine kars1 olumsuz duygular beslerler. Kuliip ortami ile
ilgili olarak yapilan bazi arastirma verilerine bakildiginda ise futbolcularin ¢alisma kosullar
ve miisabakalar nedeniyle, stres, basari/basarisizlik korkusu, giidillenme bozukluklari,
depresyon, yeme bozuklugu, iletisim ve kaygi sorunlari ortaya cikabilmektedir''. Bu
baglamda calismanin amaci profesyonel futbolcularin algilarina gére kuliip saglig1 diizeyinin

belirlenmesidir.

3. GEREC ve YONTEM

Bu béliimde, arastirmanin modeli, evren ve Orneklem, arastirmada kullanilan veri
toplama araclari ile bunlarin gecerlik ¢alismasi, verilerin toplanmasi igin izlenen yol ve
verilerin analizinde kullanilan istatistiksel tekniklerle ilgili agiklamalar yer almaktadir.
Arastirmada mevcut durumu ortaya ¢ikarmayi amaclayan betimsel ve taramaya yonelik bir

yontem kullanilmistir. Tiirkiye Futbol Federasyonu Profesyonel Futbol Subesi verilerine gore,



2007-2008 futbol sezonunda lig’de miicadele eden toplam 151 takimin 4721 futbolcusu
arastirmanin evreni, 65 profesyonel takimin 1014 futbolcusu ise tesadiifi 6rnekleme yontemi
kullanilarak tespit edilmistir. ~ Profesyonel futbolcular ic¢in,  “Kisisel Bilgi Formu”
hazirlanmistir. Arastirmanin bagimli degiskenini “Orgiit Saghg1”, bagimsiz degiskenlerini ise;
profesyonel futbolcularin yasi, 6grenim durumu, profesyonel futbolculuk is deneyimleri ve
oynadig lig statiisii olusturmaktadir. Arastirmada Hoy&Miskel tarafindan gelistirilen “Orgiit
Saglhigi Envanteri” (OHI-S) kullanildi. Envanterin, Tiirk¢ceye c¢evrilmesi, gecerlilik ve
gitvenirlilik ¢alismast CEMALOGU tarafindan yapildr’. Arastirmada kullanilan “Orgiit Saglhig
Anketi”, 2007 yili Nisan aymdan 2008 yili Subat ay1 sonuna kadar 11 aylik bir siirecte
profesyonel futbol kuliip yoneticileri, teknik direktor, antrendr veya futbolcularla temasa
gecilerek uygulanmistir. Arastirma yapilirken futbolcularin profesyonel ve aktif olmasi sarti
aranmistir. Arastirmada verilerinin degerlendirilmesinde istatistiki yontem olarak; frekans,
yilizde dagilimlari, analizde anlamli fark olup olmadiginin anlasilmasi igin t-testi ve tek yonli
varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Testin anlamli ¢ikmasi sonucunda farkliligin hangi

guruplar arasinda oldugunu anlamak i¢in Post Hoc testlerinden Scheffe testi kullamlmustir'®.

Tablo 2. Profesyonel Futbolcularin Kisisel Ozellikleri

Degiskenler Alt Kategoriler f %
16-22 Yas 203 20,0

Futbolcularin 23-29 Yag 447 44,1
Yas Gruplar 30-36 Yas 357 35,2
37 Yas ve Ustii 7 N

Toplam 1014 100

[kdgretim 98 9,7
. Orta Ogretim (Lise) 713 70,3
Egitim Durumlar: Lisans 189 18.6
Lisanstistii 14 1,4

Toplam 1014 100

1-3 Y1l 31 3,1
. . . 4-6 Yl 147 14,5
Is Deneyimleri 7-10 Y1l 490 483
11 Y1l ve iisti 346 34,1

Toplam 1014 100
Oynadiklar1 Takimlarin 3.Lig 329 32,4
Klasman Durumu 2Lig 279 275
1.Lig 228 22,5
Siiper lig 178 17,6

Toplam 1014 100

Tablo 2’ye bakildiginda, Orneklem grubuna dahil edilen profesyonel futbolcularin
(%44,1)’inin 23-29 yas, (%,7)’sinin ise 37 ve Ustli yas grubunda olduklar saptanmistir. Egitim
durumlarina iliskin veriler, (%70,3)’iliniin orta 6gretim, (%1,4)’liniin ise lisansiistii mezunu oldugu
seklinde bir dagilim gostermektedir. Arastirma verileri, futbolcularin (%48,3)’liniin 7-10 yil
(%3,1)’inin ise 1-3 arasi profesyonel is deneyimine sahip oldugu yoniindedir. Arastirmaya katilan
futbolcularin (%38,6)’simnin 4—6 (%3,2)’sinin ise 11 ve istii yillar arasinda ayni kuliipte futbol
oynadiklar1 anlagilmaktadir. Takim dagilimlarina bakildiginda ise (%32,4)’iiniin 3.lig (%17,6)’simin

ise siiper lig takimlarinda futbol oynadiklari goriilmektedir.



Tablo 3. Profesyonel Futbolcularin Yas Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari

Alt Boyutlar Degiskenler Mean daf F Sig. Anlamh
Fark
Kurumsal 18-23 14,42
Biitiinliik 24.29 14,07 Gruplar arast 3 -
30-35 14,33 Grup i¢i 1010 1,091 ,352
36+ 14,85 Toplam 1013
Inisiyatif 18-23 11,54
Yapisi 2429 11,41 Gruplar arasi 3 o
30-35 11,42 Grup i¢i 1010 ,159 924
36+ 11,44 Toplam 1013
Saygt 18-23 11,54
24-29 13,85 Gruplar arast 3 -
30-35 13,97 Grup ici 1010 ,827 479
36+ 13,57 Toplam 1013
Yonetim 18-23 10,76
Etkisi 24.29 10,03 Gruplar arast 3 24-29,
30-35 10,16 Grup i¢i 1010 4,916 ,002 18-23 ile
36+ 10,00 Toplam 1013 30-35
Kaynak 18-23 13,64
Destegi 24.29 13,27 Gruplar arasi 3 o
30-35 13,41 Grup i¢i 1010 1,022 ,382
36+ 12,71 Toplam 1013
Moral 23,51
;ijg 23,33 Gruplar arasi 3 -
30-35 23,08 Grup ici 1010 ,578 ,630
36+ 23,00 Toplam 1013
Akademik 18-23 19,57
Onem ) 4:29 19,07 Gruplar aras1 3 L
30-35 19,31 Grup i¢i 1010 1,435 ,231
36+ 18,42 Toplam 1013

Tablo 3. Profesyonel futbolcularin yas degiskenine gore, Anova sonuglari
degerlendirildiginde, orgiit sagligi alt boyutlarindan Kurumsal Biitiinliik, Inisiyatif yapisi,
Saygi, Yonetim etkisi, Moral, Akademik Onem ile Yas degiskeni arasinda, anlaml bir fark
olmadig1 gortilmektedir(p>,05). Ayni boyuttaki Yonetim Etkisijr3-1010=4,91, p<05] algist ile yas
degiskeni arasinda, anlaml bir fark bulunmustur (p>,05). Elde edilen verilerde orgiit sagligi
alt boyutlarindan Yonetim Etkisi ile yas arasindaki anlamli iligkide, farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan scheffe testinin sonuglarina gore Yonetim Etkisi
alt boyutunda 18-23 ile 24-29, 18-23 ile 30-35 arasinda anlaml farklar bulunmustur (p<,05).
Yonetim etkisini 18-23 yas futbol futbolcular X = 10,76 oraninda daha olumlu algilarken,
36+ yas dilimindeki futbolcularin X = 10,00 oraninda daha az olumlu algiladiklar
goriilmektedir.

5.TARTISMA

Arastirma kapsamina alinan profesyonel futbolcularin (%44)’'u  23-29 yas
araligindadir (Tablo 2). Futbola baslama donemini takriben profesyonellige gecis doneminde

bu yas araligimin yaygm olmasinin normal bir sonug oldugu diisiiniilmektedir. Arslan’m",




profesyonel futbolcularla ilgili calismasinda yas ortalamasmin 24,6 ve Iyem’in bulgularinda
ise %47,4’linlin 25 yas ve altinda olmasi arastirma verilerimizle benzerlik gt')stermektedirM.
Bu anlamda, arastirmamiza katilan 6rneklem grubunu sorumluluk alma, deneyim, iletisim ve
etkilesim gibi 6zelliklerinin gelismis oldugu yaygin olarak kabul edilebilir. Takim y6netimi
acisindan, futbolcularin egitim seviyesinin yliksekliginin takim kalitesini artiran en 6nemli
unsurlardan biri oldugu soOylenebilir. Futbolcularin egitim durumlarina iligkin veriler,
(%70,3)’linlin orta 6gretim mezunu oldugu seklinde bir dagilim gostermektedir. Arastirma
verileri, futbolcularin (%48,3)’liniin 7-10 y1l (%3,1)’inin ise 1-3 arast profesyonel is
deneyimine sahip oldugu yanitlarin1 verdikleri yoniindedir. Profesyonel bir takimda oynama
yasinin asgari 16 yas oldugu disiiniiliip, tablo 1’de futbolcularin yas araligi tekrar
incelendiginde (%44)unun 23-29 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Yani profesyonel
olma ve aragtirmaya katilan futbolcularin yas araliklar1 arasinda c¢ikan sonug¢ birbirini
desteklemektedir. Arastirmaya katilan futbolcularin (%32,4)’liniin 3.lig (%17,6)’sinin ise
stiper lig takimlarinda futbol oynadiklar1 goriilmektedir. Turkcell siiper lig 18, 1.Lig 18, 2.lig
B 50 ve 3.lig’in 65 olmak iizere toplam 151 takimla oynandig: diisiiniildiigiinde, arastirmaya
katilan 3.lig’de futbolcularinin sayisinin diger lig futbolcularina normal bir sonu¢ oldugu
sOylenebilir.

Tablo 3. izlendiginde, futbolcularin algilarima gore, orgiit saglhigi alt boyutlarindan
Kurumsal Biitiinliik, Inisiyatif yapis1, Saygi, Yonetim etkisi, Moral, Akademik Onem ile Yas
degiskeni arasinda, anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir. Ancak oOrgiit saghg alt
boyutlarindan Yonetim Etkisi ile yas degiskeni arasinda, anlamli bir fark bulunmustur(p<,05).
Elde edilen verilerde orgiit sagligi alt boyutlarindan scheffe testinin sonuglarina gére Yonetim
etkisinin 18-23 yas dilimindeki futbolcular tarafindan X = 10,76 oraninda daha fazla olumlu
algilarken, 36+ yas dilimindeki futbolcularin X = 10,00 oraninda daha az olumlu algiladiklar1
goriilmektedir. Genellikle, futbolcularin performans diisiikliiklerinde yoneticilerin artan
denetim baskilar1 geng ve tecriibeli futbolculara gore iki farkli davranist agiga ¢ikarmaktadir.
Sportif basarisizlik halinde, profesyonelligin dogasi ve yonetim anlayis1 olarak
degerlendirilen bu iki farkli kiiltiirel yap1 arasindan dogan catismada; bazi ydneticilerin
futbolcusunu, kurallar, prosediirler, standartlar ve talimatlara uymasi i¢in belli bir beklenti ve
rol kaliplar icinde olmasini istemesi kaginilmaz olabilmektedir. Bu durumun farkli liglerde
oynayan gen¢ ve tecriibeli futbolcular tarafindan farkli bigimde algilandig1r ve tecriibeli
futbolcularin, yonetim baskisini daha yiiksek diizeyde hissettikleri anlagiimaktadir'. Cakir’in
aktardigina gore, Reilly ¢alismasinda, 30 yaslarina varmis olan profesyonel futbolcularin,
yoneticilerin ilgisizliligi ile karsilastiklarini, bu durumun futbolcularda motivasyon problemi

yarattigi ve erken emeklilige zorlandiklarim ileri siirmistir'®. Milli futbolcu Tayfun



KORKUT’un bir spor dergisinde yaptigi roportajda ‘“‘alacaklarimizi birakip ayrilmamizi

istediler. Inanilmaz bir rakam birakacagim, hem de kadro dis1 kalmisim. Zaten disariya

verdigimiz goriintii “problemli futbolcular” imaji. Inan1lmaz bir olay. Orada kadro dis1 kalan
iki kisinin rahat 100 milli mag1 var” ifadesi bu goriisii destekler niteliktedir'’.

Arastirmaya katilan futbolcularin, orgiit sagligi algilarina gore, verimlilik artirimi igin
kaynak gereksinimin giderilmesinin gerceklestirme bakimindan en iyi durumda olan siiper lig
takimlar1 oldugu izlenirken, 3. Lig takimlarmin ise ortalama degerin altinda olduklari, lig
statiilerine gore alt kiimelerde yer alan futbolcularin, genellikle basar1 ve giic
gereksinimlerinin  doyurulmadigi tespit edilmistir. Sonu¢ olarak, arastirmaya katilan
futbolcularin orgiit sagligi algilarina gore, yas, egitim diizeyleri ve oynadiklar1 takimlarin lig
statiilerinin, Inisiyatif yapist ve Moral Destegi alt boyutlarinda ¢ok etkili olduklari
anlasilmaktadir.
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