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Aragtirmanin amaci, ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
roliine sahip olma diizeylerine iligkin O0gretmen goriislerini tespit etmektir.
Arastirma betimsel niteliktedir, tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin
calisma gurubunu 164 Ogretmen olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak,
Sisman (2004)’mn “Ogretim Liderligi Rolleri Olgegi” kullanilmistir. Verilerin
analizinde frekans, ylizde, aritmetik ortalamalar hesaplanmistir. Arastirma
sonuglarindan bazilar1 sOyledir; Ogretmenlere gore yoneticiler {ist diizeyde
“Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutunda iistiin basart
gdsteren dgrencileri ddiillendirme, “Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Iklimi
Olusturma” boyutunda c¢atismalardan okulun zarar gormesini engelleme
davranislarm gosterirken; en diisiik diizeyde “Ogretmenlerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi” boyutunda konferans vermek i¢in okula konusmacilar ¢agirma,
“Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutunda takim ruhu
olugmasina onciiliilk etme davranislarint gostermektedirler.
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LEVELS OF PRIMARY SCHOOL ADMINISTRATORS’

INSTRUCTIONAL LEADERSHIP ROLES
Abstract
The goal of the study is to determine the teachers’ points of views about
the levels of primary school administrators’ instructional leadership roles. The
study has a descriptive characteristic and survey method was used throughout the
study. The working group of the study was made up of 164 teachers. Sisman’s

(2004) ‘Scale of Instructional Leadership Roles’ was used as the data collection



tool. Frequencies, mean averages and percentages were calculated in the analysis
of the data. Some of the research results are as follows: According to the teachers,
the administrators display high level behaviours in rewarding the students with
high achievements and in preventing the school from harm due to conflicts in
dimensions such as ‘The instructional process and the evaluation of students’ and
‘Creating an environment and climate for systematic learning-teaching’
respectively. The administrators display the lowest levels behaviours in inviting
speakers to the school and in assuming leadership roles in creating a team spirit in
dimensions of ‘Supporting and developing the teachers’ and ‘‘Creating an
environment and climate for systematic learning-teaching’ respectively.

Key words: Instructional leadership, school administrator, primary.

GIRIS

Liderlik, yonetim alaninda yogun bilimsel ¢aligmalarin yapildigi énemli
konularin baginda gelmektedir. Sadece liderlik olgusu {izerine binlerce akademik
arastirma yapilmistir (Ergetin, 2000; Sisman, 2004). Liderlikle ilgili yapilan
tanimlarin ¢ogunda, liderligin bir etki giicli oldugu ve grubu ortak bir amaca
yonlendirme goriisiiniin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Liderlik dinamik ve kisisel bir
stirectir (Sen, 1981). Liderler bir grup insanmi belli amaglar etrafinda toplama,
harekete gegirme yetenek ve bilgilerine sahip olup (Ozcan, 2006), giinlik degil
kritik kararlar vererek oOrgiitiin gelismesini saglamada baglatici rol oynarlar
(Cemaloglu, 2007). Liderlik olgusunda oldugu gibi, lider tiplerine yonelik de ¢ok
sayida caligma bulunmaktadir. Farkli orgiitsel yapilarda grubun etkinligini
arttirmaya  calisgan  liderlik  tiplerinin  her biri uygun  kosullarda
kullanilabilmektedir.

Orgiitsel yapilar i¢inde egitim kurumlari, toplumsal yapmin 6nemli ve
dinamik pargalarindan biridir. Ozellikle egitim kurumlari iginde basta gelen
okullarin gelismesi, egitim yenilikleri i¢in gerekli sartlar1 olusturulabilmesi okul
midiirlerine baghdir (Fullan, 2002). Lider olarak okul yoneticisinin roliiniin
onemi, okuldaki tiim faaliyetlere etkisinden kaynaklanmaktadir. Son yillarda

yapilan caligsmalarda okul yoneticilerinin geleneksel yapi igerisinden ¢ikarak, hem



etkili bir yonetici hem de etkili bir lider olmalar1 beklenmektedir (Griffin, 1993).
Ciinki kaliteli bir egitimin, okul yoneticilerinin liderlik yeteneklerine bagli oldugu
gorlilmiistiir (Celik, 2001). Egitim sisteminin etkili ve yeterli olarak amaglarini
gergeklestirebilmesi dnemli bir yonetim sorunudur ve yoneticilere biiyiik gorev ve
sorumluluklar yiiklemektedir. O halde yoneticiler hem yonetici hem de etkili lider
davranislarina sahip olmak zorundadirlar.

Ogretimsel Liderlik

Murphy (1998) oOgretimsel liderligi Ogrenciler, Ogretmenler, Ogretim
programi ve O0gretme-0grenme sliregleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir
liderlik alam olarak gdrmektedir. Iyi dgrenci yetistirme, dgretmenler icin arzu
edilebilir 6grenme kosullar1 saglama, okulun calisma g¢evresini tatmin edici,
tiretken ¢evreye doniistirme eylemlerini de kapsamaktadir (Celik, 1999). Genel
bir ifade ile 6gretimsel liderlik okul ydneticisi, 6gretmen ve denetgilerin, okulla
ilgili bireyleri ve durumlar etkilemede kullandiklar1 giic ve davranislari olarak
belirtilebilir (Sigsman, 2004).

Sisman (2004) okul yoneticilerinin Ogretim lideri olarak gostermesi
gereken davraniglar1t 5 boyutta toplamistir. Bu arastirmada da temel alinan bu
boyutlar ve bu boyutlardaki yonetici davranislari su sekildedir;

Okulun amaclarinin belirlenmesi ve paylasiimast; Y Onetici, okulun vizyon
ve misyonunu belirleyip okul amaglarini tanimlamalidir. Etkili okul yoneticileri,
siif i¢i etkinliklere ve okulun oncelikli 6gretimsel hedeflerine yonelik vizyon da
gelistirmelidir (Gokyer, 2004).

Egitim programi ve oOgretim siirecinin yonetilmesi: Yonetici, okulun
amaglarmi gerceklestirmek icin okul programi ile 6gretim-6grenme siirecine de
liderlik etmeli, planlanmasi1 ve uygulanmasinda rol almalidir.

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi: Yonetici, dgretmenlerin
mesleki gelisimine katkida bulunmali, 6grendiklerini okula aktarabilecekleri
etkinlikler diizenlemeli, bagarili 6gretmenleri ddiillendirmelidir.

Osretim siireci ve oOgrencilerin degerlendirilmesi: Yonetici, okulda
Ogretim ve programi degerlendirme, 6grenci gelisimlerini takip etme gibi eylemler

yapip, sonuglarini ¢alisanlartyla paylasmalidir.



Diizenli 6grenme ogretme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi: Y dnetici,
okulda olumlu 6grenme 6gretme cevresi ve iklimi olusturup devam ettirmelidir.
Bunun i¢in alt kiiltiirleri tan1y1p, amaglar1 dogrultusunda faydalanmalidir.

Gortldiigii gibi o6gretimsel liderlik 6grenci, 6gretmen, egitim programi ve
O0gretme-O0grenme siirecleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir alandir. Bu
durumda yonetici, okulda ii¢ 6nemli gii¢ olan &grenci, 6gretmen ve toplumu
egitim programi dogrultusunda 6gretimin niteligini yiikseltmek icin ustalikla
esglidimlemedir (Giimiseli, 2001). Ayrica okulun islevinin farkinda olma,
amaclarini personele yorumlama, 6gretmenleri siiflarinda ziyaret etme, rehberlik
ve destek verme, Ogrenci basarisini izleme ve yiikseltme, vizyon olusturma,
egitim ve 0gretim silirecini denetleme gibi temel ugrasilar gerceklestirmelidir.

Bu dogrultuda arastirmada, ilkdgretim okulu ydneticilerinin &gretimsel
liderlik rollerini gergeklestirme diizeyleri O08retmen goriislerine gore tespit
edilmeye calisilmistir. Bu amaci gergeklestirmek icin su sorulara cevap
aranmistir;

1. 1lkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik roliine sahip olma
diizeylerine iligkin 6gretmen goriisleri nelerdir?

2. ilkdgretim okulu yéneticilerinin 6gretimsel liderlik roliine sahip olma
diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri ile 6gretmenlerin cinsiyetleri ve branglar

arasinda anlaml bir fark var midir?

YONTEM

Betimsel nitelikte olan arastirmada, tarama modeli kullanilmistir.
Arastirmanin ¢alisma gurubunu Sakarya ili Sapanca ilgesindeki 13 ilkogretim
okulundaki 164 dgretmen olusturmaktadir. Sisman (2004)’m “Ogretim Liderligi
Rolleri Olgegi”, veri toplama aract olarak kullamlmustir. Olgek, yukarida
bahsedilen 5 boyuttan olusmaktadir. Sisman, Slgme aracinin i¢ gecerligini .92
olarak belirtilmistir. Verilerin analizinde frekans, ylizde, aritmetik ortalama,
standart sapma ve t-testi yapilmistir. Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin

%3531 bayan, %47’si1 erkek, %54.5’1 sinif, %45.5°1 de brang 6gretmenidir.



BULGULAR VE TARTISMA
1- Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine Iliskin Bulgular
Bu boélimde okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme
diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri, Ogretim Liderligi Rolleri Olgegi’nde

belirtilen boyutlara gore ele alinmstir.

Okul Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi (OABP)
Tablo 1. Yoneticilerin Okul Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasiimasi

Roliine Sahip Olma Diizeylerine Ait Betimsel Istatistikler

Roller Ogretmen
Okul midiirtim. .. N X ss
1 | Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve dgrencilere agiklama 164 | 3,81 1,05
2 | Okuldaki herkesin, okulun amaglarini paylasmasina onciiliik 164 | 3,70 0,99
etmek
3 | Okulun amaglarini gdzden gecirme ve giiniin kosullarna gore 164 | 3,59 1,01

yeniden belirleme
4 | Okulun amaglarini gelistirirken d6grencilerin basart durumlarindan | 164 | 3,65 0,91

yararlanma
5 | Okulun amaglari ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina 164 | 3,68 0,98
onciiliikk etme
6 | Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartigmaya agma 164 | 3,62 1,26
7 | Ogretmenlerin ayn1 amaglara doniik calismalarini tesvik etme 164 | 3,69 1,03
8 | Ogrencilerin mevcut bagarilarini artirmaya déniik amaglar 164 | 3,76 0,98
belirleme
9 | Okulun amaglarinin, uygulanmaya yansitilmasina onciiliik etme 164 | 3,66 1,05
1 | Ogrenci basaris1 konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip 164 | 3,74 1,01

0 | olmasini tegvik etme

Tablo 1°de gore, okul yoneticilerinin bu boyutta yer alan davranislarina
iliskin ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin en iist

diizeyde gerceklestirdikleri davranis, okulun genel amaclarini 6gretmen ve

ogrencilere agiklamadir ()_c=3,81). Okul yoneticilerinin gérevi okulu amaclarina
uygun olarak yasatmaktir. Bunun i¢in okulun vizyon ve misyonunu bilip sahip
cikmali ve dgretmenlerin anlayabilecegi sekilde ortaya koyabilmelidir. Liderler,
giicli bir vizyon sahibi olduklar1 kadar personelini taniyip gosterecekleri
gelismelerde onlara destek olmalidir. Aksoy ve Isik (2008) da yaptigr ¢alismada
en lst diizeyde ayn1 davranisin gergeklestirildigi tespit etmistir. Sisman (2004) da

calismasinda bu boyuttaki davraniglarin “cogunlukla” gergeklestirdigi bulunurken,



Inand1 ve Ozkan (2006) yoneticilerin okulun misyonunu dgretmenlere etkili bir
sekilde iletme roliinii ara sira gerceklestirdiklerini ortaya koymustur.
Ogretmen algilarma gore, yoneticilerin dgretimsel liderlik davramslar

icinde en diisiik diizeyde gerceklestirdikleri davranig, okulun amaglarini gozden

gecirme ve gliniin kosullarina gore yeniden belirleme davranisidir ()_c =3,59). Tirk
Egitim Sistemi’'nde okul amaglarinin okullara 6zgli olarak ydneticilerce
gelistirilmeyip bakanlik¢a belirlenmesi ve uygulanmasi, bu roliin digerlerine gore
daha alt diizeyde gerceklestirilmis olarak algilanmasinin nedeni olabilir.
Gilintimiizde okul yoneticileri giderek daha fazla yasa ve kurallarin sinirlayiciligi
ile karsilagmakta, artan kanun denetiminin baskisi altina girmekte ve okul
yonetimindeki kontrollerini yavas yavas kaybetmektedirler (Glimiseli, 1996).
Halbuki gelecegin okul yoneticilerinin vizyoner olmasi beklenmektedir (White,

2002).

Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi
Tablo 2. Yoneticilerin Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi

Roliine Sahip Olma Diizeylerine Ait Betimsel Istatistikler

Roller Ogretmen
Okul midiiriim. .. N )_c ss
11 | Okulun egitim-6gretim ¢aligmalariyla ilgili yillik faaliyet plani 164 | 3,70 1,11
hazirlama
12 | Okul programinda dgrenci ihtiyag¢ ve beklentilerinin dikkate 164 | 3,81 0,96
alinmasina énem verme
13 | Okulun L. ve II. Kademe 6gretim programlar1 arasinda 164 | 3,57 1,09

koordinasyon saglama
14 | Programla ilgili materyallerin inceleme ve se¢imine aktif olarak | 164 | 3,20 1,21
katilma
15 | Sinif i¢i 6gretim zamaninin etkili kullanilmasini saglamak igin 164 | 2,96 1,2
smiflari ziyaret etme
16 | Okulda ders dis1 sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik etme 164 | 3,76 1,01

17 | Ogrencilerin derse ge¢ kalmasini ve dersi bolmesini engelleme 164 | 3,39 1,18

18 | Derslerin zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini saglama 164 | 4,05 | 1,006
19 | Okuldaki zamanin ¢ogunu egitim ortamlarinda gozlem yapmak 164 | 3,58 2,62

ve 0gretime katilarak gecirme
20 | Anonslar ya da smiftan 6grenci ¢agrilmasi gibi yollarla derslerin | 164 | 3,50 1,15
kesintiye ugramasini dnleme

Tablo 2’ye gore yoneticilerin en list diizeyde sahip olduklari davrans,



derslerin zamaninda baglatilip bitirilmesinin saglanmasidir (;=4,05). Ders
baslama ve bitis saatlerinin yonetmelik¢e belirlenmis olmasi, zil sesi ile bu
durumun duyurulmasi bu roliin en iist diizeyde gerceklestirilen davranis olarak
algilanmasinin nedeni olabilir. Aksoy ve Isik (2008)’in ¢alismasinda da sonug
aynt sekilde c¢ikmistir. Sisman (2004) ise arastirmasinda bu boyuttaki
davraniglarin tamamina iligkin agirlikli ortalama “gogunlukla” secenegi seklinde
bulunmustur.

Bu boyutta yoneticilerin en diisiik ortalamaya sahip davranisi, smif ici

ogretim zamanmin etkili kullanilmasin1 saglamak i¢in siniflar1 ziyaret etme

maddesine aittir ()_c=2.96). Egitim ogretim etkinliklerinin planli, programli
amaglara yonelik etkinlikler olmasi, yoneticilerin zamanlarimin ¢ogunun okulda
yonetim isleri dogrultusunda harcamasi vb. sebepler bu durumun nedenleri olarak
gosterilebilir. Bu sonuca benzer olarak Dagli (1998) da yaptig1 aragtirmada
siniflarda olup bitenleri 6grenmek i¢in smiflar1 bizzat ziyaret etme davranisini
yoneticilerin en diisiik diizeyde gerceklestirdikleri davranis olarak tespit etmistir.
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi;

Tablo 3. Yoneticilerin Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Roliine Sahip Olma Diizeylerine Ait Betimsel Istatistikler

Roller Ogretmen

Okul miidiiriim... N )_C ss

21 Ogrencilerin durumlarini tartismak icin 6gretmenlerle 164 | 3,39 1,14
goriismeler yapma

22 | Ogretim programlarmin icin dgretmenlerle goriisme 164 | 3,48 1,06

23 Sinav sonuglaria gore okul programini gozden gecirme ve 164 | 3,48 1,04
gerektiginde degisiklikler yapma

24 | Sinav sonuglarina gore 6zel ve ilgiye muhtag olan 6grencileri 164 | 3,50 1,07
belirleme

25 | Okul ve 6grencilerin basart durumlari hakkinda 6grencileri 164 | 3,77 0,96
bilgilendirme

26 | Okulun basar1 durumunu, yazili ya da sozlii olarak 6gretmenlere | 164 | 3,76 1,07
bildirme

27 | Okul ve sinif igindeki davraniglariyla {istiin basar1 gosteren 164 | 3,90 0,96
ogrencileri ddiillendirme

28 | Swmifici gdzlemler sonrasinda 6gretmenlere 6nemli konulari 164 | 3,29 1,18
aciklama

29 | Smifigi 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢aligmalarini da 164 | 3,10 1,12
gbzden gegirme

30 | Okulla ilgili sorunlari goriismek iizere 6grencilerle temas 164 | 3,46 1,03
halinde olma




Tablo 3’e gore yoneticilerin bu boyutta gosterdikleri davranislarin
ortalamalar1 hemen hemen birbirine yakindir. Bu boyutta en yiiksek ortalama okul

yoneticilerinin okul ve smif i¢indeki davraniglariyla {istiin basar1 gosteren

ogrencileri ddiillendirmesi (; =3,90), en diisiik ortalama okul yoneticilerinin sinif
ici Ogretimi degerlendirirken 6grenci calismalarint da goézden gegirmesidir
()_c=3,10). Her iki bulgu da Aksoy ve Isik (2008)’1n arastirmasindaki bulguyla
aymdir. Odiillendirme davramslari pekistirdigi gibi dgrencinin performansini
artirmakta, diger Ogrenciler i¢in de model olusturabilmektedir. Ciinkii
odiillendirme ve yapilan isin takdir edilmesi kisiyi tatmin edip motive etmektedir
(Eren, 2003). Diger yandan okul yoneticileri siif i¢i 68retimi degerlendirirken
Ogretmenin yaptig1 calismalara dayali bir degerlendirme yapmalari, 6grenci
caligmalarin1 dogrudan g6z Oniline almamalar1 bu davranisin digerlerinden daha
diisiik ortalamaya sahip olmasinin nedeni olabilir. Fakat, okul yoneticilerinin
siniflar1  ziyaret edip, Ogretimi yakindan izleyip degerlendirmelerinin okul
ciktilarin1 etkileyen 6nemli etken oldugu (Sisman, 2004) unutulmamalidir. Bir
Ogretimsel lider 6grenci basarisini arttirmak icin okulda olumlu bir 6grenme-
O0gretme ortami olusturmali, 68renci basarisim1 6n plana c¢ikarmali, 6grenmeyi
engelleyen disiplinsizlikleri yok etmelidir (Ozden, 1998). Bunun igin okul
yoneticisi okulu amaglarina ulastiracak okulun basar1 durumunu, 6grencilerin
performansini stirekli gozlemleyerek degerlendirmeli ve bu yonde Onlemler

almalidir (Ilgar, 1996).

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi;
Tablo 4. Yoneticilerin Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Roliine

Sahip Olma Diizeylerine Ait Betimsel Istatistikler

Roller Ogretmen
Okul miidiiriim... N )_C ss
31 Ogretmenlerin iist diizeyde performans gostermelerini tesvik 164 3,69 | 1,01
etme
32 | Ustiin caba ve basarilarindan dolay1 dgretmenlere iltifatlarda 164 | 3,40 | 1,04
bulunma
33 | Ozel gaba ve gayretlerinden dolay1 6gretmenleri yazili olarak 164 | 2,74 | 1,27
takdir etme
34 | Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri i¢in hizmet ici egitim | 164 2,83 | 1,18




calismalar1 diizenleme

35 | Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan 164 3,57 | 1,04
Ogretmenleri haberdar etme

36 | Mesleki yonden gelisme ¢abasi i¢cinde olan (hizmet ici egitim, 164 3,51 1,11
lisansiistii egitim vb. katilma)

37 | Gazete ve dergilerde egitimle ilgili ¢ikan 6nemli yazilar 164 | 2,85 | 1,23
cogaltarak 6gretmenlere dagitma

38 Ogretmenler igin konferanslar vermek icin okul disindan 164 2,37 | 1,29

konugmacilar cagirma
39 | Hizmet i¢i egitim ¢alismalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri | 164 | 3,10 | 1,18
paylagmak i¢in toplantilar yapma
40 | Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarindan edinilen yeni bilgi ve 164 334 | 1,13
becerilerin smif i¢inde kullanilabilmesini destekleme

Tablo 4’e gore yoneticiler en yiiksek ortalamaya, Ogretmenlerin iist

diizeyde performans gostermelerini tesvik etmeleri davranisinda sahiptirler
()_c=3,69) ve mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan Ogretmenleri

haberdar etme ()_c=3,57) davraniglarinda sahiptirler. Etkin 6gretim liderlerinin
temel gostergelerinden biri 6gretmenlerle iletisim siireci i¢erisinde bulunma digeri
de mesleksel gelisimlerini desteklemeleridir (Blase ve Blase, 2000). Yoneticilerin

en diisiik diizeyde sahip olduklar1 davranis 6gretmenler i¢in konferanslar vermek
icin okul disindan konusmacilar ¢cagirma (;=2,37) ve 0zel ¢aba ve gayretlerinden

dolay1 6gretmenleri yazili olarak takdir etme davranislaridir ()_c=2,74). Halbuki
lider bir okul yoneticisi okul igerisinde yaraticiligi, yenilik¢iligi odiillendirip,
tesvik eden kisi olmalidir. Aksoy ve Isik (2008), Can (2007), Calik ve Sehitoglu
(2006), Sisman (2004) ve Celep (2004)’in arastirmalarinda da okul yoneticilerinin
ogretmenleri destekleme, gelisleri igin faaliyetler diizenleme davramiglariin bu
aragtirmada oldugu gibi yetersiz oldugu sonuglarina ulasilmistir. Oysa okul
yoneticileri 6gretmenlerle sorunlarini tartisip panel, konferans gibi etkinliklere
katilma yoniinde onlar1 desteklemelidir (Blase ve Blase, 2000).

Aragtirmada yoneticilerin 6gretmenleri iist diizey performans gostermeleri
icin tesvik etmeleri ama iist diizey performans gosterenleri yazili olarak takdir
etmemeleri dikkat cekici bir sonugtur. Ogretmenlerin 6diillendirilmesi okul
yonetiminde yer verilmesi gereken 6nemli konulardan biri (Wong ve Wong,
2005) olmasma ragmen, Tiirkiye’de okul yoneticilerinin yazili takdir verme

yetkilerinin olmamas1 bu roliin alt diizeyde gerceklestirilmesinin nedeni olabilir.



Tonbul (2002) da 6diile ait olumsuz goriislerin odiiliin kendisine degil, yanls

uygulamalar iizerine oldugunu belirtmektedir.

Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve iklimi Olusturma;
Tablo 5. Yoneticilerin Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve iklimi

Olusturma Roliine Sahip Olma Diizeylerine Ait Betimsel Istatistikler

Roller Ogretmen
Okul miidiirim... N )_c ss
41 | Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda * takim 164 | 3,28 | 1,18

ruhu” olugmasina dnciiliik etme.

42 | Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri igin 6gretmenleri destekleme. | 164 | 3,55 1,17

43 | Etkili bir 6gretim ve 6grenme icin gerekli diizen ve disiplini 164 | 3,60 | 0,99
saglama

44 | Okulda tiim dgrencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi 164 | 3,53 | 093
inancini yerlestirmeye ¢aligma

45 Okulda 6grenci ve 6gretmenlerin zevkle ¢alisabilecekleri 164 3,40 1,18
fiziksel ortamlar hazirlama.

46 | Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal 164 | 3,33 1,15
faaliyetlere onciilitk etme

47 | Egitim- 6gretimle ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya atan 164 | 3,53 1,18
Ogretmenleri destekleme.

48 | Birey ve gruplar arasi ¢catismalardan okulun zarar gérmesini 164 | 3,81 1,11
engelleme

49 | Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada dgretimle 164 | 3,58 | 1,079

ilgili konulara dnciiliik verme

50 Ogrenci basarisini artirmak icin aile ve cevrenin okula destegini 164 3,79 | 1,074
saglama

Tablo 6’ya gore en yiiksek ortalama birey ve gruplar arasi ¢atismalardan
okulun zarar gérmesini engelleme ()_c=3,81) ve O0grenci basarisini artirmak igin

aile ve ¢evrenin okula destegini saglama davranislaridir ()_c=3,79). Okulun iklimi,
Ogrencinin O6grenmesine etkisi agisindan olduk¢a dnemlidir. Ciinkii olumlu okul
iklimine sahip bir okulda personelin destek¢i tutumu ve bagliliklariyla amaglarin
gerceklesmesi daha kolaydir. Yoneticiler ¢ikabilecek c¢atismai ve problemleri
onceden goriip, uygun problem ¢ézme tekniklerini uygulamalidirlar (Calik, 2003).
Etkili okul yoneticilerinin temel gdrev alanlarindan biri, okul-cevre iliskilerini
giiclendirmeye Onem vermedir (Saritag, 2005). Ciinkii okul yoneticisi okulun
icinde ve disinda pek ¢ok insanla bireysel olarak resmi ya da gayri resmi olarak

iletisim ve etkilesim icerisinde olmak zorundadir.



Yonetici davraniglari i¢cinde en diislik ortalama yonetici, 6gretmen, 6grenci

ve diger personel arasinda takim ruhu olugmasina onciiliik etme roliidiir ()_c =3,28).
Takim ruhu egitim kurumlar i¢in yasamsal bir 6neme sahip oldugu gibi gercek
bir lider, 6gretmen meslektaslariyla yan yana yer almalidir (Can, 2007). Okullarda
takim ¢alismasi ile karmasik gorevler basarilabilir, yeni-yaratici fikirler
tiretilebilir, kaliteli hizmet sunulup, sorunlara ¢6ziim bulunabilir (Elma, 2004).
Caglar (2004) yirmibirinci yiizyillda okulun olusturan 6geler arasinda isbirligine

dayal1 bir koordinasyonun agirlik kazanacagini belirtmektedir.

2- Cinsiyet ve Brans Degiskenlerine Gore Yoneticilerin Ogretimsel Liderlik
Davranislar:

Yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin cinsiyeti ve brans degiskenleri ile okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine sahip olmalarma iligskin goriisleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamustir.

SONUC VE ONERILER

Yoneticilerin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin 6gretmen goriisleri su
sekildedir: Yoneticilerin en yiiksek diizeyde gosterdikleri davramiglar, “Okul
Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi” boyutunda okulun genel amaglarini
ogretmen ve Ogrencilere aciklama; “Egitim Programm ve Ogretim Siirecinin
Yonetimi” boyutunda derslerin zamaninda baglatilip bitirilmesini saglama;
“Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutunda okul ve sinif
icindeki davraniglariyla {stiin basar1 gosteren Ogrencileri  ddiillendirme;
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutunda &gretmenleri {ist
diizeyde performans gostermeleri icin tesvik etme ve mesleki yonden
gelistirebilecekleri firsatlardan haberdar etme; “Diizenli Ogrenme-Ogretme
Cevresi ve Iklimi Olusturma” boyutunda ise birey ve gruplar arasi ¢atigmalardan
okulun zarar gérmesini engelleme davraniglaridir.

Yoneticilerin en diisiik diizeyde gosterdikleri davranmislar, “Okul
Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylagilmasi” boyutunda okulun amaglarini gézden

gecirme ve giiniin kosullarina gore yeniden belirleme; “Egitim Programi ve



Ogretim Siirecinin  Yonetimi” boyutunda sinif i¢i &gretim zamaninin etkili
kullanilmasmi saglamak i¢in siniflart ziyaret etme; “Ogretim Siireci ve
Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutunda sinif igi 6gretimi degerlendirirken
ogrenci caligmalarini da gozden gecirme; Ogretmenlerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi” boyutunda 6gretmenlere konferanslar vermek i¢in okul disindan
konusmacilar ¢agirma ile 6zel ¢aba ve gayretlerinden dolay1 6gretmenleri yazili
olarak takdir etme; Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Iklimi Olusturma”
boyutunda ise yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda takim ruhu
olusmasina Onciiliik etme davranislaridir.

Cinsiyeti ve brans degiskenlerine gore 6gretmenlerin goriislerinde anlaml
bir fark bulunmamastir.

Arastirma sonucunda yoneticilerin siif i¢i Ogretim zamaninin etkili
kullanilmasimi1 saglamak i¢in smiflar1 ziyaret etmesi, smif i¢i Ogretimi
degerlendirirken Ogrenci ¢aligmalarini gbéz Oniine almasi ve &gretmenlere
konferanslar vermek i¢in okul disindan konusmacilar ¢agirmasi, Oneri olarak

gelistirilmistir.
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