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OZET

Bu c¢aligmanin amaci Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyleriyle program
reformunu uygulamak icin ekstra caba gdsterme diizeyleri arasindaki iliskiyi
aragtirmaktir. Bu arastirmanin verileri 212 sinif 6gretmeninden elde edilmistir.
Sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel gliven diizeylerini belirlemek i¢in Hoy ve
Tschannen-Moran (2003) tarafindan gelistirilen 6lgek ve 6gretmenlerin program
reformunu uygulamak i¢in ekstra caba gosterme diizeylerini belirlemek icin ise
aragtirmaci tarafindan gelistirilen bir ara¢ kullanilmistir. Verilerin analizinde
ortalama, standart sapma, korelasyon ve regresyon testi kullanilmistir. Bu
aragtirmada sinif 6gretmenlerinin midiir, meslektas, 6grenci ve ailelere giivenleri
ile program reformunu uygulamada ekstra c¢aba goOsterme diizeyleri arasinda
onemli bir iliski oldugu bulunmustur. Meslektaglara ve Ogrencilere giivenin
Ogretmenlerin program reformunu uygulamada ekstra caba gdstermelerinin
onemli bir agiklayicisi oldugu tespit edilmistir.
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THE RELATIONSHIPS BETWEEN THE LEVEL OF
CLASSROOM TEACHERS’ ORGANIZATIONAL TRUST
AND THEIR EXTRA EFFORTS TO IMPLEMENT THE NEW

CURRICULUM
ABSTRACT

The purpose of the present study was to explore the relationship between the level

of clasrooom teachers’ organizational trust and their extra efforts to implement the



new curriculum. The sample of this study included 212 classroom teachers from
19 elementary schools in Bolu. In this research, a instrument was developed by
the researcher to measure classroom teachers’ extra efforts to implement the new
curriculum. Internal consistency was measured by using Cronbach alpha
coefficient and alpha was .91. The level of classroom teachers’ organizational
trust were measured using organizational turst scale developed by Hoy and
Tschannen-Moran (2003). Cronbach alpha coefficient ranged from .82 to 90.
Mean, correlation and stepwise regression test were used in data analysis. The
results of descriptive statistics indicated that mean scores of trust in principals,
trust in colleague, trust in parents, trust in students, and extra efforts to implement
the new curriculum were above the midpoint on the scales. Results of correlation
analysis showed that trust in principals, trust in colleague, trust in parents, trust in
students were significantly and positively related to classroom teachers’ extra
efforts to implement the new curriculum. The results of stepwise regression
analysis showed that trust in colleague was the best predictor of classroom
teachers extra efforts to implement the new curriculum, it’s score account for 31%
the variance. The second predictor was trust in students, it’s score account for 1%
the variance. Trust in parents and trust in principals were not predictors of
classroom teachers’ extra efforts to implement the new curriculum.

Keywords: Trust, curriculum, reform, extra effort

Yirmibirinci ylizyilda 6zellikle bilgi teknolojilerindeki gelismeler, kiiresellesme
ve yiiksek standartlara 6grencileri ulagtirmak icin egitimcilerin siirekli baskiyla
karsilagmast gibi olgular farkl: iilkelerde egitim alaninda hem okullarin kurumsal
yapisinda hem de egitim programlarinda reformlarin yapilmasina neden olmustur
(Brewster ve Railsback, 2003; Louis, 2007; Cheng, 2003; Moos ve Moller, 2003).
Tiirkiye’de  bilimsel ve teknolojik  gelismeler, egitim  bilimlerinde
Ogretme/dgrenme anlayisindaki gelismeler, egitimde kaliteyi ve esitligi artirma
ihtiyaci, bireysel ve ulusal degerlerin kiiresel degerler icinde gelistirilmesi
ihtiyaci, programda yer alan konularin birgogunun cocuklarin yas ve gelisim

diizeylerine uygun olmaktan, onlarin merak ve ilgilerini karsilamaktan uzak



olmasi, okulda kazandirilmaya calisan yasant1 bigimleri ile ger¢ek diinyanin ¢ogu
kez uyum i¢inde olmamasi gibi gerekcelerle yapilan reformdan biri de 2005
yilindan itibaren uygulanmaya baslayan §gretim programlar1 reformudur (MEB,
2005). Ancak Tiirkiye’de ki egitim programi reformunun uygulamaya gegirilmesi
dort 6gretim yili olmasina ragmen programin Ongordiigii degisim alanlarinda
basarili olunmadigina iliskin arastirma sonuglart bulunmaktadir (Selvi, 2006;
Ustiin, 2008; Tiifek¢ioglu ve Turgut, 2008). Reform ¢abalarinin basarisizliginin
en Onemli nedenleri arasinda oOzellikle de Ogretim programlart reformunda
reformun uygulayicisi olan 6gretmenlerin ihmal edilmesi yer almaktadir (Bikmaz,
2006). Ogretmenlerin reform dogrultusunda basarili sekilde hareket edebilmeleri
Ogretim uygulamalarini degistirmekte ve gorev yiiklerinde artisa neden olmaktadir
(Putnam ve Borko, 1997; Day, 2002). Bunlarda 0Ogretmenlerin program
reformlarinin uygulama basarilarini olumsuz yonde etkilemekte ve degisime karsi
direng gostermelerine neden olmaktadir (Zimmerman, 2006). Bununla birlikte
Ogretmenlerin degisimi kabul etmeleri uzmanliklarini tehdit etmekte, yeteneklerini
kanitlamaya zorlamakta ve basarili sekilde degisimi yerlestirmelerini
etkilemektedir (Greenberg ve Baron, 2000). Egitim programi reformunu
yerlestirme genellikle 6grenme, Ogretme, konuyu anlama ve onunla ilgili
ogretmenlerin diistincelerinde bir doniigiimii gerektirdigi i¢in sinif 6gretmenlerine
baglidir (Powell ve Anderson, 2002). Ogretmenler sinifta 6grenme siireclerini
reform dogrultusunda diizenlemeyi istemedikleri silirece egitim program
reformunun uygulanmasinda basariya ulagsma sans1 yoktur (Askar v.d., 2005). Bu
yiizden reformun bagarisinda sinif 6gretmenlerinin reformu uygulamak i¢in ekstra
caba gostermeleri Onemli goriilebilir. Bunun ic¢in O6gretmenlerin  reformu
gergeklestirmede ekstra ¢aba gostermelerini saglamanin yollart bulunmalidir.
Okul reformcular1 ogretmenlerden temel inanglarimi ve Ogretimsel
tekniklerini degistirmelerini istedikleri i¢in, onlar yeni uygulamalar tartisan ve
karsilagilacak giicliiklerle bas edebilmek i¢in destek grubuna sahip olmaya ihtiyag
duyarlar, bu da 6gretmenler arasinda giiveni gerektirir (Putnam ve Borko, 1997).
Okulda o6grencilerin 6grenmelerini saglayabilmek amaciyla 6grencilerin 6gretim

ortamina katilimini artiran ve igbirlik¢i 6grenmeye vurgu yapan dgretim metotlari



ogrencilerinin glivendigi Ogretmenleri gerektirir (Tschannen-Moran ve Hoy,
2000). Kisaca, okullar reform cabalarinin liderleri tarafindan tasavvur edilen
olumlu doniistimii gerceklestirmek zorunda iseler, giiven konusuna dikkat etmek
zorundadir (Tschannen-Moran ve Hoy, 2000). Giiven risk almay1 ve bir insanin
baska bir insana zarar verici davranislar gostermeyecegi rahatliina dayanan
savunmasizlig igerir (Hoy ve Tschannen-Moran, 2003). Giiven bir kisinin bagka
bir kisinin sozlerinden, davranislarindan ve kararlarindan emin olmasi ve bunlara
gore hareket etme istekliligidir (McAllister, 1995). Louis (2007) giiveni bir kisi
veya grubun, digerlerinin diristliigline, dogruluguna, adaletine, arkadasligina
inanma ve itimat etme olarak tamimlamistir. Doly ve Chrispeels (2008) ise daha
once yapilan c¢esitli tanimlart inceleyerek kapsamli bir giiven tanimi yapmistir:
Giiven, birinin bir iligkiye katilimi1 ve digeri i¢in savunmasiz olma istekliliginin
digerinin sahip oldugu yardimseverlik, giivenirlik, yetenek, diiriistliik, aciklik ve
saygili olmasina inanmasi ve iletisime dayali olarak gelismesidir.

Egitimin niteligini ve 6grencilerin 6grenmelerini artirabilmek amaciyla
yapilan okul reform ¢alismalarinin basarili sekilde uygulanabilmesiyle iliskili olan
onemli bir faktoriin giiven kavrami oldugu gorilebilir (Brewster ve Raisback,
2003; Bryk ve Schneider, 2002). Giiven ¢ok muhtemelen degisimle ilgili risk
duygusunu azalttig1 icin giiclii iligkisel giiven reform girisimlerinin okulun
biitiinline genis sekilde yayilmasini saglar. Bryk ve Schenider (2003) giiven ile
okul reformu arasindaki iliskiyi aciklamaya katki saglayan goriisleri sunlardir;
okul uzmanlar1 digerlerine giivendigi ve ailelerden destek duygusunu aldig:
zaman onlar yeni uygulamalari denemek icin giliven hissederler. Okullarin
paydaslar1 digerlerden bir seyler 6grenebildigi icin iliskisel giiven okul uzmanlari
arasinda gerekli karsilikli sosyal degisimi besler. Dahasi iliskisel giiven okul
tyilestirme caligmalar1 moral bir zorunlulugu destekledigi i¢in ¢ogu 6gretmenler
Ogretimlerinde siki calisirlar. Reform yerlestirildigi zaman, 6gretmenler riski,
orgiitsel ¢atismayla ugrasmay1 yeni uygulanmalara tesebbiis etmeyi ve iyilestirme
girisimlerini planlama, yerlestirme ve degerlendirmede meslektaglarina katilma
gibi ekstra c¢abayr kabul etmek zorundadirlar. Yonetime giliven calisanlarin

orgiitsel degisimi kabul etmelerine olumlu sekilde ilgilidir (Kiffin-Peterson ve



Cordery, 2003). Tschannen-Moran (1998) iist diizeyde giiven duygusunun
paylasildig1 okullarda Ogretmenlerin basarili 6gretim stratejilerini ve derslerde
kullandiklar1 etkili materyalleri paylagmaya istekli olduklarimi bulmustur.
Isbirlik¢i 6grenme ve proje temelli 6grenme gibi dgrenme yaklasimlar: da {ist
diizeyde giiven ve dayanisma gerektirmektedir (Tschannen-Moran ve Hoy, 2000).
Tiirkiye’de yapilan 6gretim programi reformunun da bu 6gretim yaklasimlarini
Ongordiigi diisiiniildiigiinde, bu reformun gerceklestirilmesi acgisindan okullarda
giiven ortaminm olusturulmas1 olduk¢a &nemlidir. Ogretmenler, miidiirlerine,
arkadaglarina, Ogrenci ve velilere gilivendikleri siirece okul yararina islerin
yapilmasinda daha fazla goniillii davranislar sergilemektirler (Samanci, 2007).
Bryk ve Schenider (2002)’in yaptig1 ¢calismanin sonuglari giiven ile reform ¢abasi
arasindaki iliskiyi agiklamaya katki saglayacak deliller ortaya koymustur. Giiven
cocuklarmm en 1iyi sekilde egitilmelerini gelistirmede etik bir zorunluluga
ogretmenlerin sahip olmasmi saglar (Bryk ve Schenider, 2002). Ogrencilerin
yasadiklart ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmalarini saglayabilmek
ve yetilerini gelistirmeye yonelik yapilan program reformu gibi okullarda yapilan
degisim girisimlerini uygulayabilmek ic¢in 6gretmenler kendilerini sorumlu
hissederlerse reformu gerceklestirmek icin ekstra caba gosterebilirler. Bununla
birlikte Bryk ve Schneider (2002) giivenin oldugu bir okulda 6gretmenlerin
reformun Ongoérdigii rolleri ve digerlerinin rollerini ve yerine getirmesi
gerekenleri anlar ve onlar1 basarmak i¢in digsal baskiya ihtiyag duymayacagini
ifade etmistir. Bu bakimdan 6gretmenler mevcut rollerine ilave yeni gorevleri
yiiklendiginin farkinda olarak, reformu basarili sekilde uygulayabilmek icin ¢aba
gosterme egilimini gosterebilirler. Yapilan reformlarin basarisinda ozellikle de
program reformlarinda, 6gretmenler 6nemli bir faktordiir (Nielsen v.d., 2008).
Ogretmenlerin reformu yerlestirmek icin ekstra caba sergilemede istekli olmalari
program reformunun basarili sekilde uygulanmasinda 6nemlidir. Bu yiizden
Ogretmenlerin reformu yerlestirme cabalarini artirmanin yollarinin bulunmasi
gerekir. Tiirkiye’de de 2005 yilindan itibaren uygulamaya baslanilan program
reformunun bagarili  sekilde uygulanabilmesi MEB’in reformu yapma

gerekcelerinde belirtildigi gibi 6grencilerimizin yirmibirinci yilizyilin gerektirdigi



becerilere sahip olabilmesi agisindan 6nemlidir. Reformu yerlestirme ile iligkili
oldugu diisiiniilen faktorlerden biri de literatiirde belirtildigi gibi giliven
kavramidir. Bu yiizden reformun basarili sekilde uygulanabilmesi i¢in yollarin
bulunmasi 6nemlidir. Bu nedenle bu ¢alismada 6gretmenlerin reformu uygulama
icin ekstra ¢aba gostermeleri ile giiven arasindaki iligki arastirilarak, bu ¢abanin
saglanabilmesi icin yapilmasi gereken bir yontem bulunmasina katki saglamak
amaglanmistir.

YONTEM
Katimcilar
Bu arastirmanin ¢alisma alanin1 Bolu ili merkez ilge sinirlar1 igersinde yer alan 19
ilkdgretim okulunda gorev yapan 299 siif 6gretmeni olusturmaktadir. Veri
toplama araglart 299 Ogretmene dagitilmig, ancak 212 &gretmenden geri
donmiistiir. Veri toplama araglarinin doniis oran1 % 74.24’tiir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin % 45.4°0 erkek, % 54.6’s1 ise kadindir. Ogretmenlerin % 35’i
yiiksekokul, % 55’1 fakiilte ve % 10’u ise yiiksek lisans egitimi almislardir.
Ogretmenlerin mesleki kidemleri ise 4 ile 27 yil arasinda degismektedir.
Verilerin Toplanmasi
Ogretmenlerin dgretim progranu reformunu uygulamak igin ekstra ¢aba gdsterme
diizeyleri arastirmaci tarafindan gelistirilen bir aracgla Ol¢iilmiistiir. Arag 9
maddeden olugmaktadir. Aracin kapsam gecerliligi i¢in ii¢ alan uzmaninin gortisi
alinmistir. Yap1 gegerliligi i¢in varimax temel bilesenler faktor analizi yapilmistir.
Faktor analizi sonuglari aracin tek faktdrden olustugunu gostermistir. Maddelerin
faktor yiik degerleri .652 ile .833 arasinda degismektedir. Tek faktor aracin
varyansinin % 64.53’linli agiklamgtir.

Aracin gilivenirlik ¢aligmasi i¢in Cronbach alfa katsayisi tespit edilmistir.
Analiz sonucunda alfa katsayis1 .91 oldugu bulunmustur. Ayrica aracin madde-
toplam korelasyonu .61 ile .78 arasinda degismektedir. Buna gore, aracin
maddelerinin 6gretmenlerin program reformunu uygulamak icin ekstra caba
gosterme diizeylerini 6lgmeye yonelik oldugu yani i¢ tutarliliginin bulundugu

sOylenebilir.



Ogretmenlerin okulda giiven diizeylerini dlgmek i¢in Hoy ve Tschannen-
Moran (2003) tarafindan gelistirilen 26 maddeden olusan giiven Olgegi
kullanilmustir. Olgegin yap1 gegerliligi i¢in faktdr analizi yapilmustir. Faktor
analizi 0Ol¢egin dort faktdorden olustugunu gdostermistir. Midirlere giiven
boyutunda yer alan “bu okulda miidiir Ogretmenlere ilgi gdstermez” ve
meslektaslara giiven boyutunda yer alan “bu okulda 6gretmenler birbirinin ne
yaptigini izler” maddelerinin yiik degerleri .30’unun altinda olmasi nedeniyle
oleekten cikartilmistir. Olgekteki “bu okulda &gretmenler miidiiriin ¢ogu
davranisindan kusku duyarlar” ve “bu okulda O6gretmenler birbirlerinin
davraniglarindan siiphelenirler” maddeleri ters kodlanmistir. Bu islemlerden sonra
Olcek miidiirlere giiven (7 madde), meslektaglara giiven (7 madde), 6grencilere
giiven (5 madde) ve ailelere giiven (5 madde) olarak dort faktorden olusmustur.
Miidiirlere giiven boyutunu olusturan maddelerin yiik degerleri .576 ile .860
arasinda, meslektaglara giiven boyutunu olusturan maddelerin yiik degerleri .473
ile .842 arasinda, 6grencilere gliven boyutunu olusturan maddelerin yiik degeri
725 ile .849 arasinda ve ailelere giiven boyutunu olusturan maddelerin yiik
degerleri .622 ile .746 arasinda degismistir. Faktorler Olgege iliskin varyansin %
65.68 oldugu belirlenmistir.

Giliven Olgeginin gilivenirlik calismasi i¢in her bir boyut ve tamami igin
Cronbach alfa katsayisi tespit edilmistir. Analiz sonucunda miidiirlere giiven
faktoriin alfa degeri .90, meslektaslara giiven faktoriin alfa degeri .88, 6grencilere
giiven faktoriin alfa degeri .82, ailelere gliven faktoriin .86 ve 6l¢egin tamaminin
alfa degeri ise .91 bulunmustur. Giiven Olgeginin madde-toplam korelasyonun
542 ile .691 arasinda degistigi bulunmustur. Buna gore, Ol¢ekteki maddelerin
orgiitsel giliveni Olgmeye yonelik oldugu yani i¢ tutarliliginin bulundugu
sOylenebilir.

Verilerin Analizi

Verilerin  ¢éziimlenmesinde SPSS 13 programi  kullanilmistir.  Sinif
Ogretmenlerinin miidiir, meslektas, Ogrenci ve ailelere giiven diizeyleri ve
Ogretmenlerin program reformunu uygulamak ic¢in ekstra c¢aba gosterme

seviyelerini belirlemek i¢in ortalama ve standart sapma degerleri kullanilmistir.



Smif 6gretmenlerinin miidiir, meslektas, 68renci ve ailelere gilivenleri ile
Ogretmenlerin program reformunu uygulamak icin ekstra ¢abalar1 arasinda iliskiyi
belirlemek i¢in Pearson Korelasyon testi kullanilmistir. Giiven 6l¢egini olusturan
boyutlarin 6gretmenlerin ekstra ¢aba gostermeleri tlizerinde en ¢ok etkili olan
faktoriin hangisi oldugunu tespit etmek amaciyla ise stepwise regresyon analizi
yapilmistir.

BULGULAR
Bu aragtirmada Ogretmenlerin giiven ve Ogretim programlart reformunu
uygulamak i¢in ekstra ¢aba gdsterme diizeylerine iliskin ortalama ve standart
sapma degerleri Tablo 1’de verilmistir. Ortalama degerlere gore, bu calismada
konuyla ilgili bilgi alinan smif 6gretmenlerinin 6grencilere ve meslektaglara
giiven diizeylerinin miidiirlere ve ailelere giiven seviyelerinden daha yiiksek
oldugu sdylenebilir (Tablo 1’e bakiniz). Bu aragtirmada smif 6gretmenleri
miidiirlere, meslektaslarina, 6grencilere ve ailelere giliven diizeyleri 6lgegin
ortalama degerinin iizerindedir. Tablo 1’de calismaya katilan Ogretmenlerin
program reformunu uygulama i¢in ekstra ¢aba gosterme diizeylerinin ortalama

puanin lizerinde oldugu goriilebilir.

Table 1
Degigkenlerle ilgili Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
Ortalama ss Toplam
Puan

Miidiire Giiven 18.88 5.83 35
Meslektaslara Giiven 20.15 5.51 35
Ogrencilere Giiven 17.25 3.81 25
Ailelere Giliven 14.32 4.41 25
Ekstra Caba 26.61 5.31 45

Smif 6gretmenlerinin miidiire, meslektaglarina, Ogrencilere ve ailelere
giivenleriyle program reformunu uygulamada ekstra ¢caba gostermeleri arasinda
iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglari
Tablo 2’de verilmistir. Korelasyon analizi sonuglari sinif 6gretmenlerinin program
reformunu gerceklestirmek icin ekstra caba gosterme ile miidiir, meslektas,
O0grenci ve ailelere giiven arasinda olumlu ve oOnemli bir iliski oldugunu

gostermistir (r: .411 ile r: .560 arasinda). Smif 6gretmenlerinin reforma yonelik



ekstra cabasi ile meslektaslarina giiven en ¢ok iliskili olan faktor iken, ailelere

giivenin en az iligkili olan faktor oldugu tespit edilmistir.

Table 2
Korelasyon Analizi Sonuglari
Ekstra Caba
Miidiire Giiven 446
Meslektaslara Giiven 560"
Ogrencilere Giiven 527"
Ailelere Giiven 4117

*P< .01
Smif 6gretmenlerinin program reformunu uygulamada ekstra ¢aba gostermeleri

lizerinde giiven faktorlerinin etkisinin olup olmadigini1 belirlemek icin yapilan
stepwise regresyon analizi sonuglari Tablo 3’de verilmistir. Regresyon analizi
sonuglar1 6gretmen ve Ogrencilere giivenin Ogretmenlerin program reformlarini
gerceklestirmede ekstra caba gostermeleri tizerinde Onemli etkilere sahip
oldugunu, miidiirlere ve ailelere giivenin ise 6nemli bir etkiye sahip olmadigini
gdstermistir (Tablo 3’e bakiniz). Ogretmenlerin meslektaslarina giiveni reformu
gergeklestirmek i¢in ekstra caba gostermelerine iligkin varyansin % 31’ini
aciklarken, Ogrencilere giiven ise varyansin % 1’ini agiklamaktadir.
Ogretmenlerin meslektas ve &grencilere giiven faktorleri birlikte reform icin
ekstra ¢aba gostermelerine iliskin varyansin % 32’sini agiklamaktadir. Beta

degerine gore en biiyiik etkiye sahip olan faktér 0gretmenlerin meslektaslarina

giivenidir.

Table 3

Regresyon Analizi Sonuglari
Degiskenler B Standarthata R’ T F
Adim 1 313 95.71"
Meslektaslara Giiven .560 055 9.783"
Adim 2 327 50.74"
Meslektaglara Giiven .390 .096 3.924°
Ogrencilere Giiven  .206 081 2.068"

*P<.01, **P<.05



TARTISMA
Bu arastirmada Ogretmenlerin meslektaslarina giliveni ile egitim programi
reformunu gerceklestirmede ekstra caba gostermeleri arasinda iligski oldugu ve bu
ekstra ¢aba tizerinde en ¢ok etkiye sahip olan bir faktor oldugu tespit edilmistir.
Biitiin egitim reformlar1 gibi 6gretim programlar1 reformlar1 da 6gretmenlerin
Ogretim etkinliklerini degistirmekte yeni gorevler listlenmelerini gerektirmekte ve
alisagelmis olduklar1 6gretim tarzlarini degistirmektedir (Day, 2002). Tiirkiye’de
yapilan Ogretim programlari reformu yapilandirmaci ve 6grenci merkezli bir
anlayisla hazirlandig1 i¢in geleneksel olarak 6gretmen-konu merkezli anlayisla
Ogretimi  gergeklestiren  Ogretmenlerin  rollerinde radikal bir degisimi
gerektirmistir. Bu da 6gretmenlerin yeni anlayisla ilgili egitim almalar1 ihtiyacini
ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak bu konuda egitimin yeterli olmadigi ileri stirlilmiistiir
(Askar v.d. 2005). Bu eksikligin giderilmesinin yollarindan biri 6gretmenlerin
meslektaglarmin basarili uygulamalarmi model almalari olabilir. Ogretmenlerin
model olmalar1  veya meslektaglarinin  basarili  uygulamalarini  onlarla
paylasabilmelerine 6gretmenlerin meslektaslarina giivenmeleri katki saglayabilir.
Bu goriisii destekleyen arastirma sonuglari da bulunmaktadir; giiven ortak
problem ¢ozmeyi kolaylastirir (Bryk ve Schneider, 2002), birbirine giivenen
Ogretmenler yeni uygulamalart denerler ve birbirlerinden 6grenebilirler (Bryk ve
Schneider, 2003), gliven danigsmay1 ve bilgi paylasimini saglayabilir (Mason ve
Lefree, 2003). Bu anlamda 6gretmenlerin birbirlerine giiven duymalar1 gerekir.
Ciinkii birbirine giivenen 6gretmenler yerine getirmede sorunlarla karsilastiklar
gorevleri meslektaglarina nasil gergeklestirdiklerini rahatlikla sorabilirler.
Birbirine giivenen dgretmenler program reformunu gergeklestirmede ekstra caba
gostermelerini kapsayan siniftaki uygulamalarini paylasabilirler, karsilastiklari
sorunlar1 ¢ozebilmek i¢in birlikte ¢alisabilirler ve ihtiya¢ duyduklarinda
birbirlerine yardimci olabilirler. Okullarda giiven yoklugunun ise uzaklasma ve
izolasyona neden oldugu (Tschannen-Moran, 2001) diisiiniildiiglinde,
Ogretmenlerin meslektaslarina giivenlerinin diigiik olmasi onlarin birbirlerinden
uzaklagsmalarina ve i¢ine kapanmalarina neden olabilir. Boylece de 6gretmenlerin

reformu uygulamak icin ekstra ¢aba gdstermelerine katki saglayabilecek olan
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birlikte ¢alisma ve yardimci olma davraniglarindan uzak durabileceklerdir. Bu
bakimdan ogretmenlerin programi uygulamak icin ¢aba gOstermeleriyle
meslektaslarina olan gilivenleri arasinda iligki 6nemlidir. Program reformunun
basarili olmasinin Ogretmenlerin programi uygulama ¢abalarina bagh oldugu
gozoniine alindiginda reformun basaris1 i¢in O8retmenler arasinda giivenin
saglanmasinin 6nemli oldugu sdylenebilir.

Bu calismada smif 6gretmenlerinin 6grencileri glivenmelerinin program
reformunu uygulamak i¢in ekstra caba gostermeleri iizerinde dnemli bir etkiye
sahip oldugu bulunmustur. Yeni 6gretim programi 6grenci merkezli ve etkinlik
temelli Ogretimin yapilmasim  dngdrmektedir. Ogrenci merkezli anlayigmn
benimsendigi sinif karsilikli sosyal iligkilerin yasandigi ve bagimsiz ¢aligmalarin
yapildigi bir yerdir (Aytag, 2003). Simifta kullanilan Ogretim stratejileri,
ogrencilerin kendi kendilerini kontrol etmelerini ve yaptiklar1 her tiirli ¢caligmay1
Ogretmen ve 6grencilerle rahatlikla paylasabilmelerini saglayici nitelikte olmalidir
(Bulut, 2008). Bunlarin smifta gergeklestirilebilir olmasi 6gretmen ile 6grenci
arasinda giivene dayali bir iliskiyi gerektirmektedir. Ogrencilerin ongoriilen
etkinlikleri ve Ogretim etkinliklerinin  gergeklestirebileceklerine gilivenen
Ogretmenler 6gretim programini uygulamada daha ¢ok caba gosterebilirler. Ayni
zamanda yeni program reformu 6grencilerin kendi 6grenmelerinin sorumlulugunu
almalarin1 6ngérmektedir (MEB, 2005). Bu anlamda 6gretmenlerin 6grencilerin
sorumluluklarinin farkinda olma ve yerine getirebilmeleri programin basarili
sekilde uygulanmasinda Onemlidir. Program reformunun Ongordiigi sekilde
ogretim etkinliklerini gerceklestirebilmek i¢in 6gretmenlerin 6grencilerle birlikte
calismas1 gerekmektedir. Bu bakimdan 6gretmenlerin 6grencilerine glivenmeleri
ihtiyac1 goriilebilir. Cilinkii etkinlik yogunluklu program reformu o6grencilerin
sorumlulugunu onceki programa gore daha ¢ok artirmakta, bu anlam da
ogrencilerin yiikiimliiliikklerini yerine getirebileceklerine gilivenen o6gretmenler
program reformunu geceklestirmek icin caba gosterme egiliminde olabilirler.
Nitekim bu sonucu destekler sekilde Samanci (2007) arastirmasinda dgrencilerin
lizerine diisen gorevleri yerine getireceklerine inanan 0gretmenler, 6grencilerine

daha ¢ok yardim etme, kendilerini gelistirmeye Ozen gosterme, okulla iligkili
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gorevleri yapma da daha fazla istekli olma egiliminde olduklar1 bulmustur. Bu
calismanin sonucuna gore Ogretim programi reformunu basarili sekilde
uygulanabilmesi i¢in O6gretmenlerin ¢abalari artirabilmenin yollarindan biri
Ogretmenlerin 6grencilere giivenlerini artirma olabilir.

Bu caligmada sasirtict bir sonug 6gretmenlerin miidiirlerine giivenlerinin
program reformunu gerceklestirmek icin ekstra c¢aba sergilemeleri iizerinde
onemli bir etkiye sahip olmadigidir. Alan yazinda bu sonucun aksine miidiirlerine
giivenen  Ogretmelerin  oldugu okullarda reformlarin  basarili  sekilde
gerceklestirildigi goriilmektedir. Ornegin Datnow (2005) tarafindan yapilan
arastirmada 0gretmen ve yoneticiler arasinda giiven eksikliginin okul reformunun
basarisiz olmasina neden oldugu ve 6gretmen ve yonetici arasindaki giivensizligin
iyilestirme ¢abalarin1 olumsuz etkiledigi bulunmustur (Hargreaves, 2002). Ayrica
egitim programlart reformu, Ogretmenlerin yeni becerilere sahip olmasini
gerektirmektedir. ~ Ogretmenlerin  program  reformunu  basarili  sekilde
uygulayabilmeleri ise yeni becerileri 6grenmelerine baglidir (Lieberman ve Mace,
2008). Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklari bilgi ve becerileri edinebilmeleri
miidiirler tarafindan desteklenmelerini gerektirmektedir. Miidiirler tarafindan
desteklenmedigini algilayan ogretmenler kendilerini  yalniz  birakildigini
diisiinebilir, bu da onlarin programi gergeklestirmede isteksiz olmalarina neden
olabilir. Ayrica ihtiyag duyduklar1 bilgi ve beceriye sahip olmada zorlanan
Ogretmenler programi uygulamak i¢in c¢aba sarfetmeyebileceklerdir. Bu nedenle
Ogretmenlerin program reformunun gerektirdigi bilgi ve beceriler agisindan
miidiirler tarafindan mesleki acidan desteklenmelidirler. Bu yargiy1r destekler
sekilde okul iyilestirmede 6gretmenlere destek eksikligi giivenin olusumuna engel
olan unsurlar arasinda yer almaktadir (Brewster ve Railsback, 2003).
Ogretmenlerin kapasitelerini gelistirmeye ¢alisan, bdylece dgretmenlerin yenilikgi
ve yaraticl olma ¢abalarini uyaran miidiirlerin davranislarinin 6gretmenlerin okul
reformlarina yonelik ekstra ¢aba sergilemeleriyle iligkili oldugu bulunmustur
(Geijsel, Sleegers, Leithwood ve Jantzi, 2003). Ogretmenlerin miidiirlerine giiveni
onlarin ydneticilerden alacaklar1 destegi kabullenme diizeylerini artirabilecektir.

Oysa yukarida belirtilen aragtirma sonuclarinin aksine bu ¢calismada 6gretmenlerin
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miidiirlere gliveni onlarin reformu gerceklestirme ¢abalari lizerinde 6nemli etkiye
sahip olmadiginin bulunmasi1 miidiirlerin program ile iliskili olarak yeterli bilgiye
sahip olmadiklar1 veya ogretmenlerin programla ilgili desteklenmedigini
algilamalarindan kaynaklanabilir.

Bu ¢alismada 6gretmenlerin ailelere giiveninin onlarin program reformunu
uygulamak icin ekstra ¢caba gostermeleri tlizerinde 6nemli etkiye sahip olmadig:
bulunmugtur. Alan yazinda bu bulguyla uyumlu olmayan arastirma sonuglari
bulunmaktadir. Samanci (2007) aile destegini hisseden 6gretmenler, okul yararina
olan isleri organize etme ve yiiriitme konularinda aktif gérev alma, daha fazla
goniillii olduklarini bulmustur. Bryk ve Schneider (2003) dgretmenlerin ailelerden
desteklendiklerini hissettiklerinde Ogretmenler yeni uygulamalari
deneyebileceklerini belirtmistir. Ogretim programi reformunu tamtim el kitabinda
da (2005) o6grencilerin 6grenmelerinde ailelerin desteginin katkis1 olmasina dayali
olarak yeni program okul dis1 etkinliklerle aileyi de 6gretimin bir parcasi yapmay1
hedeflemektedir. Bu ac¢idan Ogretmenlerin ailelere giiveni onemlidir. Ciinkii
ailelere gliven Ogretmenlerin ailelerin kendilerini destekleyeceklerine ve
iistlendikleri gorevleri yerine getireceklerine inanmalaridir (Hoy ve Tschannen-
Moran, 2003). Program etkinliklerinde ailelerin yapmalar1 gereken etkinlikleri
yerine getirmeleri ve Ogrencilerin grenmelerini saglamak icin Ogretmenlerle
isbirligi igerisinde olmalar1 6gretmenlerin yeni programi uygulamada yardim
aldiklar1 duygusunu hissetmelerine, bdylece programi uygulamak i¢in ekstra ¢caba
gostermelerine neden olabilir. Bu agidan 6gretmenlerin ailelere giiveninin ekstra
cabalar1 ilizerinde Onemli etkiye sahip olmadiginin bulunmasi beklenilen bir
durum degildir.

SONUC VE CIKARIMLAR
Egitimin niteligini artirmak amaciyla yapilan reformlarin Ozellikle 6gretim
programi reformlariin basarili sekilde gergeklestirilmesi biiylik Olcilide
ogretmenlerin cabalarina baglidir (Rowan ve Miller, 2007). Ogretmenlerin
program reformunu uygulayabilme cabalariyla iligkili olan faktorlerden biri de
giivendir. Giiven, 6zellikle iligkilerin yogun oldugu ve 6grencilerin 6grenmelerini

saglayabilmek yani temel islevini yerine getirmek icin egitim hizmetini verenler
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ile alanlar arasindaki iliskinin zorunlu oldugu okullarda miidiir, 6gretmen, 6grenci
ve aileler arasindaki giiven 6nemli bir kavramdir. Bu arastirmada 6gretmenlerin
ogrenci ve meslektaglarina giiveni ile program reformunu uygulamak i¢in ekstra
caba gostermeleri arasinda anlamli iliski oldugu ve bu iki faktoriin ekstra ¢abanin
onemli bir aciklayicist oldugu ortaya cikmustir. Ogretmenlerin miidiirler ve
ailelere giiveni ile olumlu iligki olmasina ragmen, bu faktorler ekstra ¢abanin
anlamli  bir aciklayicis1 olmadigi ortaya c¢ikmistir. Smif Ogretmenleri
meslektaglarina ve oOgrencilerine giivendikleri zaman program reformunu
uygulamak i¢in ekstra ¢aba gosterebilirler.

Bu arastirmada Ogretmenlerin yeni programi uygulama ¢abalarinin
ogretmenlerin meslektaslarina ve Ogrencilere giiven diizeylerinden etkilenmesi
bulgusuna dayali olarak bu ¢alismanin uygulama ag¢sindan katkisi agiklanabilir.
Program reformunun basariya ulasabilmesi i¢in Ogretim programi reformunu
yapanlar ve egitim yoneticileri 6gretmenlerin yeni programi uygulamak icin
ekstra caba gosterip gostermediklerine dikkat etmeli ve Ogretmenlerin yeni
program reformunu uygulama da ekstra c¢aba gostermelerini saglamaya
caligmalidirlar. Bunun i¢in 6gretim programi reformcular1 ve egitim ydneticileri
Ogretmenlerin program reformunu uygulamak icin ekstra ¢aba gostermelerini
saglamanin bir yolu olarak ogretmenlerin meslektaglarina ve Ogrencileri

giivenlerini artirabilirler.
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